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HALLUA KOMINAHIA

ouiHeHOo Kanitanisauito
«KoHuepHy lanHadToras»
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[y6niuHe akuioHepHe ToBapnCTBO «KoHUepH lanHapToras» € ogHMM 3
Hanbinblrx BnacHuKiB A3K B YKpaiHi

KoHuepH Bonogie mepexeto A3K «OKKO», wo cknagaetbca i3 282 cy-
YacHUX aBTO3arMpaBHUX KOMMeKCiB*. 3aranom mepexa «KoHuepHy [an-
HadToras» Haniuye 305 A3K* i noHag 20 HadTob6a3 B AP Kpum, JHinpo-
NeTPOBCbKIN, BiHHMUBbKIN, BonuHcbkin, Knutommpcbkin, 3akapnaTcbkii,
IBaHO-OpaHKiBCcbKin, KipoBorpaacbkin, KniBcbkin, JIbBiBCbKin, Opecbkin,
MonTaBcbkin, PiBHeHCbKINM, TepHONiNbCbKin, XapKiBCbKil, XepCOHCbKIN,
XmenbHULbKil, Yepkacbkill, YepHiBeubkil Ta YepHiriBcbkin obnactax, a
TakoX y Knesi. CtatyTHui Kanitan KoHuepHy — 195 mnH rpH. Bupyuka Bif
peanisauii — 5 588 252 tuc. rpH, EBITDA (onepauiiiHuii nprbyToK A0 3MiH
y unctomy obopoTHOMY Kanitani) — 459 676 Tuc. rpH. PentuHr D&B 5A-2.
KpeanTHMA penTuHr no3nyasibH/Ka/KOHTPareHTa 3a HauioHaNbHOW LuKa-
noto uaA+. Big yepsHA 2005 poky akuii KoHuepHy KoTyloTbca y [Mepuuin
¢doHgoBin ToprosenbHin cuctemi (MOTC). Y rpygHi 2005 poKy Aeno3nTapHi
po3nucku «KoHuepHy lanHadToras» BKOUYEHI [O NICTVHIY €NeKTPOHHOT
cuctemmn Toprie XETRA @®paHkdypTcbKoi PpoHaoBoi Gipxi. I3 ciuHa 2010
POKy aKLii KomnaHii JonyLeHi Ao TOpriB Ha «YKpaiHCbKil 6ipxi». KomnaHia
NOBHICTIO Bignosigae YKpaiHcbknm [MpunHuunam KoprnopaTtmBHoro Ynpas-
niHHA. Ha 01.06.2010 kanitanizauito «KoHuepHy lanHadToras» ouiHeHo
y 2 100 MJIH FpH.

* CraHom Ha 01.06. 2010 poky.

PiyHni 38iT 2009



OnepauinHi NOTY>KHOCTI Ta iHppacTpyKTypa*

3anpaBHi Komnnekcn Ha¢Tobasn

Paszom A3K 305 B ekcnnyarauii 10
A3K «OKKO» 282 :
TpaHcnopTHi 3acobu

lasosi moayni 114

BeH3oBo3N o]e]
ATHKC 2

la3oB03u 4
Piukosi A3K 2

BaHTaxHi aBTOMOGinNi 43
Marasunu npu A3K 257

NlerkoBi aBTOMOGini 183
PectopaHu «A la minute» 20

* CtraHom Ha 01.06.2010

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mpogax, Tnc. rpH 942375 1283 605 1944616 2599175 3208 848 5509 262 5588252
EBITDA, Tuc. rpH 27 286 48359 90793 132529 183826 366 166 459676
EBIT, Tuc. rpH 17621 33860 71847 107 631 147312 304 435 356 557
YncTui npubyTok, THC. rpH 11087 22248 40 489 41967 62236 -420 937 132062
(CyKynHi akTuBM, TUC. TPH 336091 476032 827120 1255508 2027956 4073 467 5204417
Kanitan, Tuc. rpn 167 938 203 906 313350 450 548 822274 1471922 1763 804
YncTuii GiHaHcoBmiA 6opr **, TUC. FpH 83287 132028 315749 546 205 815067 1970510 2142705
PexTabenbHicTb akTuBiB (ROA) 4,4% 5,5% 6,2% 4,0% 3,8% Bif'em. 1,7%
PenTabenbHicTb BnacHoro kanitany (ROE) 8,8% 12,0% 15,7% 11,0% 9,8% Bif'em. 7,0%

Mpumitkn.
*TyT i Hapgani BCi piHaHCOBI MOKa3HMKM noaaHo BignosiaHo Ao IFRS

** Ynctuin piHaHcoBum 6opr = DiHaHcoBMI 6opr - [polwi Ta ix eKBiBaneHTn

1 95 MINH rpH CraTyTHUI Kanitan KoHuepHy

«KoHuepH ManHadToras»



3BEPHEHHSA rONOBW HATNALOBOI PAOU

PiuHun 3BiT 2009

Y Henerkun nepiof Ha PUHKY KpeauTiB HaM BAANOCA 3anyunTn 3HaUYHe
diHaHCyBaHHA Bif Halworo gaBHbLOro naptHepa €BPP y Burnagi inBectu-
uin y kanitan. Mepwwun TpaHw y po3mipi 20 MAH JOA. M1 BXe oTpuma-
nu. Li kowTtn npmnsHayeHi gna ¢iHaHCyBaHHA IHBECTULINHOI Nporpamu,
nporpamMmu KanitaribHUX BUTPAT KOMMaHii i NoB’A3aHe 3 LM 306inblleHHsA
060pOTHOrO KaniTany Ta iHBeCTULiN Y NiABULLEHHA eHeproedeKTUBHOC-
Ti. Mpy LbOMY KOMMNaHiA BMKOHYE BCi CBOI 3000B'A3aHHA nepej Kpeau-
TOpamu i [OTPUMYETbCSA BCiX Bi4NOBiAHMX GiHAHCOBMX NMOKa3HMKIB, 00Y-
MOBNEHWX Y KPeAUTHNX Yrofax.

Y 2009 poui lanHadToras 3akpinue CBOI pUHKOBI No3uLii. 3a nigcymKamm
POKY KOMMaHis € OfHUM i3 nigepis 3a KinbkicTio A3K Ta 3a 4YaCTKOI PUHKY
wogfo obcaris npogaxis nanbHoro (11,7%). Kpim Toro, y kprzosuii 2009
piK MW CTapTyBann 3 NPOrpamoro NOAbHOCTI ANA NOCTIMHUX KNIEHTIB
FISHKA.

TakoX 3BepHy yBary Ha Te, wo 2009 pik cTaB BaXIMBMM eTanom A
ynopAaKyBaHHA BHYTPILWHIX npouecis y Komnarii. BignosigHo fo 3a-
KOHoAaBCTBa YKpaiHu 3aranbHi 360pu akuioHepis KoHUepHy 3miHMAW
HalMeHyBaHHA ToBapucTBa Ha [ybniuHe akuioHepHe ToBapuCcTBO «KoH-
uepH ManHa¢Toras» (MAT «KoHuepH lanHadToras»). Takox 3miHMnaca i
opraHi3auifiHa CTPYKTypa KoMnaHii, 3'AB1BCA HOBUI opraH — [paBniHHA.
Baromum npoektom 2009 poky cTano 3anpoBageHHs y lanHadrtorasi
KOMIMNEeKCHOT cncTeMm ynpasniHHA pecypcamu nignpuemctaa SAP ERP.
Aakyto ycim npauiBHMKam KomnaHii 3a HeBTOMHY npaLto Ta rigHuin pe-
3ynbrat. CnoAiBatoch, WO Hala chifibHa JiAfbHICTb CNPUATAME NOAasb-
LLIOMY PO3BUTKY Ta MPOLBITaHHIO KoMnaHil.

baxato ycnixis!

lonosa Harnagosoi pagun
MAT «KoHuepH ManHadToras»

p yra#a//f,



KifIbKiCTb 3anpaBHMX KOMMEKCIB CTaHOM Ha
01.06.2010

«KoHuepH lanHadToras»



HALU MEPCOHAJI

2009 pik cTaB gn1da HanpAMKY yrnpasiHHA NepCcoHasIoM POKOM BHYTPIL-
HiX 3MiH, AKi 6y/I1 CMPUYNHEHI EKOHOMIYHOIO CUTYALIIEID B KPaiHi Ta CBITi i
notpebamu 6isHecy. HanpAamMoK ynpaBniHHA nepcoHanom 6paB akTUBHY
yyacTb Y npouecax peopraHisauil, AKi TpyuBanu B KOMraHil. AKiCHi 3MiHN
BiaOynuca i B nigxogax Ta npuHUMNax ynpassiHHA NIOACbKMMN pecypca-
Mu (HRM).

UuncenbHictb nepcoHany

CniBBigHOLWeHHA yncenbHocTi fonoBHoro odicy Ta gininy 2009 poui cta-
HoBWUNO 779 fo 4575 npauiBHUKIB.

MpoTtarom poky y ronoBHoMy o¢ici 3MiHUNOCb CMIBBIAHOWEHHA MiX
ynpaBRiHCbKO, NPodeciiHOW0 Ta aAMiHICTPATUBHO-TEXHIYHOI NAHKOO
B OiK 3MeHLLUEHHSA yNpaBniHCbKOT MaHKMU.

MAnHHiICTb No KomnaHii 3a 2009 pik NopiBHAHO 3 2008 poKOM 3MeHLLK-
nacb Ha 10% i cknana B cepegHboMy 2-3% Ha MiCALb, OCHOBHOIO NpuiK-
HOIO 3BifIbHEHb Oyna iHiliaTuBa agmiHicTpauii.

AKuUeHTX B nigxogax Ao ynpasiiHHA NepCcoOHaNoMm
Ta AOCArHYTi pe3ynbraTi

OcKinbKu moxnusocTi Gi3Hecy 6a3yloTbCA Ha MOXKIMBOCTAX MpaLiBHM-
KiB, OOHI€I0 3 OCHOBHMX 334y, AKi NoCTanu nepes HanpAMKOM YrpasJiH-
HA nepcoHanom 2009 poky, 6yna 3ajaya NprBeAeHHs AKICHOroO cKnagy
nepcoHany Ao BUMOT Ta NoTpeb KoMnaHii.

Y KoMNaHii nepernaHyn BUMOr 4O NEPCOHany 3 ypaxyBaHHAM NoTped
6i3Hecy, po3pobuNv BHYTPILLHI KOPNOPaTUBHI LEEHTPU OLIHKU i pOo3BU-
TKY, 6yn0 po3LLMPEHO METOLONOTI0 OLiHKM KaHamAaaTiB npu nigbopi, wo
3HaAYHO NiABULLMIIO AKICTb Nif6opYy.

lNpoBeneHa onTuMmisauia npouecy 3asyyeHHA B KOMMaHitl0o HOBMX Mpa-
LiBHMKIB [O3BONMNA 3aKpmBaTy NoHag 80% BCix BakaHCil BNaCHUMUN CU-
namu, 6e3 3anyyeHHs KagpoBUX areHLii.

KinekicHWA Ta AKICHWA cknan nepcoHany

{‘f
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KomnaHia nornubuna cnisnpavto

3i CneuianizoBaHMMW iHTepHeT-
pecypcamy Ta  HaBYaJbHUMMU
3aKkflajamu, Hapalun  LWKPOKI

MOXJIMBOCTi mMonoaum daxisuam
OTpMMaTU CTabinbHy Ta nepcrek-
TUBHY pPoOOOTYy B KOMMaHii. lan-
HadTOoras posnouyas criBnpawo
3 MIKHApOAHOW CTYAEHTCbKOIO
opranisauieto SIFE (Students in
Free Enterprise) Ta B3AB y4acTb B
npoekKTi acouiayii AISEC «Business
Battle».

Ak BignoBiganbHW poboTtopa-
Bellb, KOMMNaHis obpana ans cebe
HaJaHHA rapaHTil 3aMHATOCTI Ta
CTabiNbHOCTI  CBOIM  MpauiBHU-
KaM K OfHY i3 K/IOYOBMX 3acaj,
B YMpPaBJliHHI NePCOHaNoOM y Yacu
HeBM3HaueHOoCTi. [1nsa uboro 6yno
po3pobneHo Ta  peanizoBaHoO
KOMMEKC MPeBEeHTUBHUX Ta MPo-
aKTMBHMX 3axofiB y cdepi ynpas-
NiHHA NepcoHanom:

= po3noyaTto po6oTy Hap nig-
BULLEHHAM PiBHA oOpraHisa-
LiHOT epeKTUBHOCTI y KOM-
naHii yepes 3anpoBagXeHHA
AKiCHO HOBMX nigxodiB Ao
ynpasniHHA 6i3Hecom;

* 3aMpoBafXeHO CUCTEMHUN
nigxig 4O BUpPilWEeHHA NUTaHb
ynpaBniHHA NepcoHanoM Ta
iHgmBigyanbHMx notpeb npa-
LiBHMKIB;

* po3po6seHOo AKICHO HOBI Npo-
uenypun y cpepi HRM;

* MepernsAHyTO PO3Mip KOMMEH-
cauii npauiBHUKIB Ha npeg-
MeT BignoBiAHOCTI PUHKOBUM
TeHAeHUiAM.



% 3M€
NMJINHHICTb NepCcoHany y KOMMaHil
2009 poky

YnpopoBX poKy KoMmnaHisA BUKOHYBasia cBOi 3000B'A3aHHA B coLjianbHil
cdepi, B3ATi Nnepen npauisHUKamu. byno posnouato poboTy Hag nepe-
rNAAOM 3acaf KONeKTMBHOIO JOroBOPY 3 METOI0 3anpoBaA>KeHHA HOBUX
NiNbr Ta rapaHTiln 4nA NpayiBHYKIB.

BignosigHo fo ginosux notpeb KomnaHii 6yno BOOCKOHaneHo cucTe-
My BUHaropoAw npadi, NOWMPEeHO NPaKTUKYy yNpaBfiHHA 3a rpergamy,
6yno nepernAHYTO MPUHLUMUMM 3a0XOYEHHA [0 LOCATHEHHA BUCOKMX
iHAUBIZyanbHUX pe3ynbraTiB B Po6OTi AnA MNpauiBHUKIB B OCHOBHUX
6i3Hec-npovecax.

Y akocTi BignoBifi Ha BUMOry Cy4acHOCTI, 4NA TOro, Wob 3anunwwaTca Bu-
cokoedeKTMBHOI OpraHi3aLli€to, B KOMMaHIi po3noyany 3anpoBaaKeHHA
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NPaKTUK ynpasiHHA 3HaHHAMM Ta
HacTaBHMLTBA.

OpraHi3auia BHYTPILLHIX TPEHIHrIB
Ta peanisaudia nporpam agantauil
ONA NPauiBHUKIB KOMMaHIT, MOX-
NNBOCTI OTPUMYBATK HaMKpaLuin
ranysesun fOcBig, 6epyun yyacTb
B HaLUiOHaNbHUX Ta MiXXHaPOLHNX
KOHdepeHUiax, cemiHapax, MOX-
NMBOCTI HaBYaHHA Ha MBA - came
y Taku1I cnoci6é KepiBHULTBO KOM-
naHil yrnpoaoBX pPOKy 3aknagasno
NiArpyHTA ANA Po3BUTKY GisHecy y
ManbyTHbOMY, iHBECTYloUM B Hall-
LiHHILWNIA aKTUB — CBI1 NepCcoHarn.

«KoHuepH ManHadToras» n




HAMBAXIVBILLI NOAIT 2009

CiveHb

3a pesynbtatammn 2008 poky,
lOpin  Kyuyabcbkuid yBifwoB Ao
yncna 250 Hanmbinbl ycniwHUX
KepPiBHUKIB MignpueMcTB YKpaiHu
(«M'Vapgusy).

JTioTnin — bepeseHb

€BPP Ta «KoHuepH lanHadpToras»
nignncanu NMpoTokon npo Hamipu
LLOA0 iIHBECTMLINHOrO NPOEeKTY Ha
cymy 50 mnH gon. CLUA.

[onoBa Harnagosoi pagu «KoH-
uepHy lanHadToras» Bitanin AH-
TOHOB Ta [lepwwnin 3acTynHuK
ronosn Harnagosoi pagn HOpin
Kyuabcbkuin B3snm yyactb y Mix-
HapogHomy HadtoBomy TuiXKHi
2009 (International Petroleum
Week 2009) B JIoHAOHi.

Binbynacb pob6oua 3ycTpiu npen-
CTaBHUKIB «KoHuepHy lanHad-
TOoras» 3 ekcnepramu KOMMaHil
Monitor Group, nig 4ac Akoi Bif-
6ynocb 0OroBOpeHHA MNPOEKTY
cTpaTerii eKOHOMIYHOro PoO3BUTKY
JlbBOBA.

KBiTeHb

Y «KoHuepHi lanHadToras» Bnpo-
BAAXEHO KOMMNEKCHY cucremy
ynpasniHHA pecypcamn nignpuv-
emcTBa SAP ERP.

3aranbHi 360pu akuioHepiB «KoH-
uepHy lanHadToras» obpanu Ho-
BUX uneHiB Harnagosoi Pagn Ta
3aTBeEpAMIN HOBY OpraHisauinHy
CTPYKTYpYy Komnanii.

TpaBeHb

Y mepexi A3K «OKKO» ctapTyBana
nporpama nosanbHocTi FISHKA.

«KoHuepH TanHadTOras»  no-
CiB TpeTe Micue 3a JaHUMK [O-
cnigkeHHA «bisHec, KepoBaHui
uiHHocTamu» (JlbBiBCbka 6i3Hec-
wKona npu YKpaiHCbKOMY KaTo-
NLbKOMY YHiBEPCUTETI).

Mepexa A3K «OKKO» BnpoBa-
IKYy€E HopMuK 6e3bap’epHoCTi ans
MasioMOGINbHUX FPYN HaCeneHHs
(iHBanipiB Ha Bi3Kax).

n PiuHnn 38iT 2009

Y JlbBOBI BigKpunuca nepuwi ma-
rasuHu nig TOProBOl MapKolo
«Tobi» no3a mexamu A3K «OKKO»
MpencTtaBHUKM  «KoHUepHy [lan-
HadTOoras» B3ANM yvacTb y 5-in
LWopiuHin KoHdepeHuii IHBecTO-
piB B YkpaiHy Ta y Qopymi Mpamumx
IHBecTuLin B KuneBi.

YepseHb

Bigkpueca A3K «OKKO» B c. MMo-
yaesuui, JporobmubKoro panoHy
JIbBiBCbKOI 06nacTi, Ha MepeTuHi
aBTownAxis Tpyckaseub-JIbBiB Ta
Crpuir-Oporo6uy-Cambip.

KepisHukn «KoHuepHy lanHadTo-
ras» nposenu y JibBosi pobouy 3y-
CTpiy 3 uneHamu Pagm npektopis
€BPP.

Y JloHgoHi Ha 3acigaHHi Pagn Au-
pekTopis €BPP Bigbynoca octa-
TOYHe 3aTBEpPAXEHHA OCHOBHUX
YMOB BXOaXeHHs €EBPP B Kanitan
Komnanit.

tOpiit Kyuabcbkuii nocis apyry no-
3uLil0 cepep HabinbL YCMiWHKX
KepiBHMKIB KOMMaHin YKpaiHu, AKi
NpaLiooTb Ha MAIMBHOMY PUHKY
(«lHBecTrazetav).

JInneHb

«KoHuepH lanHadToras» Hanaro-
KY€ po3inbHuUn 36ip cmiTTa Ha
A3K «OKKO» y Kuesi.

€BPP i «KoHuepH lanHadTOras»
nignucann yrofy npo BXOOXKEH-
HA 6aHKy B aKLiOHepHWI KamniTan
KoHuepHy Ha cymy B 50 MAH gon.
CLUA.

lanHadToras nocie 21 micue cepep
200 HanmgopoXKUMX YKpaiHCbKMX
6peHpiB. («PelnTMHr  Kopnopa-
TMBHUX 6peHAiB 2009» xypHany
«'Vapgusy).

CepneHb

[HBIT «KapTorpadia» 3a nigrpum-
ku CeitoBoro banky (The World
Bank) Ta «KoHuepHy lanHadTOras»
BMAana amiacy «MmobanbHi npo-
6nemu cBiTy».

Ykazom [pe3supeHta  YKpaiHu
N2619/2009 Big 18 cepnHa 2009
poky lonoBy HarnapgoBoi pagu
«KoHuepHy lanHadpToras» Bitania
AHTOHOBa Haropod»eHo oppe-
Hom «3a 3acnyru» lll ctynens.

BepeceHb

Mo3ayeprosi 3aranbHi 360pu ak-
uioHepiB BAT «KoHuepH lanHad-
TOoras» 3MIHWAM HaNMeHYBaHHA
ToBapuctBa Ha [ly6niyHe akui-
OHepHe TOBapucTBO «KoHUepH
fanHadroras» (MAT «KoHuepH lan-
HadTOras»).

«KoHuepH lanHadToras» nocis 292
Micue cepef KomnaHin LeHTpanb-
Hoi Ta CxigHoT €Bponu 3 HanbiNb-
wum obcarom Bupyuku y 2008
poui. (Deloitte)

MNpeactaBHku «KoHuepHy [an-
HadTOras» B3anM yyacTb y 3acifjaH-
Hi PR-komiteTy AMepuKaHCbKOI
TopriBenbHOI nNanaty, ge noginu-
INCA  JOCBIAOM BMPOBafXeHHS
nporpamu «3efeHunn odic».

«KoHuepH lanHadTtoras» Ta Crpa-
xoBa KomnaHia «YHiBepcanbHa»
npuabanu aBTo Ana «CouianbHoro
Takci» y JIbBOBI.

Y BepecHi «KoHuepH lanHadToras»
AK NignucaHT MobanbHoro goro-
Bopy OOH (The Global Compact)
OnNpuOAHMB 3BIT 3 nporpecy, y
AKOMY WAEeTbCA MNpPOo MIATPUMKY
npuHuunie MMmobanbHOro AOroBo-
py.

PKOBTEHb

«KoHuepH lanHadToras» MoBHiC-
TIO MPUNUHMB MINOTHWUIA NPOEKT
3 (paHuYa3rHIoBOID Mepexeto
(pxobepamm) y Kuesi Ta O6yxoBi
Ta BUKOpUCTaHHA 6peHay «OKKO»
Ha umx A3C.

Y cenuwi [pebiHKKM, Bacunbkis-
CbKoro p-Hy KuiBcbkoi ob6nacrTi
BBeleHO B eKcnnyaTauito pebiH-
KiBCbKY HapTOb6a3y «KoHuepHy
lanHadToras» Ta posnoyato BiA-
nyck HadpTonpoayKTiB 3 HadpTOba-
31 Ha A3K HanvBom y 6eH30BO3M.



AEA Technology 3pgificHnna eHep-
reTUYHUA ayauT aBTO3anpaBHUX
komnnekcis «OKKO», TpaHcnopTty
Ta HadpTOBa30BOrO rocrnopapcTea
«KoHuepHy lanHadTOras» Ta onpu-
NOAHUNA NoNepeaHin 3BiT.

MpenctaBHuKkn  «KoHuepHy lan-
HadTOras» B3ANM y4yacTb Yy nep-
womy KoHKypeHuinHomy Qopymi
YKpaiHun y Knesi.

Mpe3npgeHT  «KoHuepHy  lan-
Ha¢Toras»  Bitanin ~ AHTOHOB
BUCTYNUB 3 [OMOBIfAK Ha LWO-
piuHin YKpaiHCbKo-apabcbKii
6i3Hec-KoHbepeHUiT «<IHBeCTULLINHI
nepcnexkTnsm B YkpaiHi» y Kuesi.

MNpem’ep-miHicTp YKpaiHm HOnis
TMOLIEHKO CBOIM [JOPYYEHHAM
BKNOUMna npesmaeHTta «KoHuep-
Hy lanHadToras» Bitania AHTOHO-
Ba Ao cknagy Pagm iHBecTopis npu
KabiHeTi MiHicTpiB.

bpeHg «OKKO» nociB 40 micue
3a pesynbratamu PenTUHry «YKp
bpeHn-2009 - TOM-50 Hauio-
HanbHUX 6peHAiB» (KOHCANTUHIO-
Ba komnaHia MPP Consulting).

PeknamHuin  ponuk Pulls 95
3'aBuBCA B edipi KinbKox 3arab-
HOHaLiOHaNbHUX TeNeKaHaniB..

3rigHo 3 penTuHrom «HanbaraTuwi
KOMNaHii  YKpaiHuy, CKnageHum
BceykpaiHCbKUM  pPerNTUHTOBUM
XypHanom «'Vapaunsa», Hawa Kom-
naHia yBinwWwna Ao YMcna YiflbHUX
KOMMaHin KpaiHu 3a pO3MipoMm yu-
cToro goxogy y 2008 poui.

Be6-cant mepexi A3K «OKKO»
CcTaB Bosiogapem [paH-npi KOH-
Kypcy «Hankpaiye KopnopaTtueHe
Megia Ykpainn 2009» B KaTeropii
«KOPMOPaTUBHI CaNTU», a »XypHan
«Teputopia yHiBepcanbHOro cep-
BiCy» MociB gpyre micue B KaTe-

ropii  «BHYTPIlWHI KOPMOpPaTUBHi
BUAAHHA.

Unen Harnagosoi pagu, Biue-
npesnaeHT 3 ¢diHaHcoBO-

iHBeCTULINHUX NTaHb Bacunb [a-
HUNAK i ronosa [MpaBniHHA Hasap
Kynubiga B3anu yuyactb B KOHde-
peHuil «lignpremui 3ycTpivaloTb
IHBecTOpiB» Himeubkoro IHBecTu-
LinHoro @opymy, OopraHi3oBaHoO-
my Deutsche Boerse i 6aHkom KfW
SME y OpaHkdypTi-Ha-MaliHi.

3a paHumu pentuHry «TOlM-100
HaMbINbWMX KOMMAHIN YKpaiHuy,
cknapgeHoro «lHBecTtlazeTtow» i
KOMMaHi€o «ABecTa-YKpaiHa,

«KoHuepH nocis

lanHadTOras»
51-e micue. PenTuHr cknageHo Ha
nigcTaBi 00CAry ymcToro goxomy
HaMOBINbLUMX YKPATHCbKMX KOMMa-
Hin 'y 2008 poui.

18-19 nwuctonaga npeacTaBHU-
K KomnaHil B3anu yyactb y Hi-
MeLbkoMy ToproBomy KoHrpeci
(Deutscher Haldelskongress 09).

«KoHuepH TanHadTOras» nepe-
Mir Yy HOMiHaUil «3axuCT HaBKO-
JINIHBOrO CepefoBULLA» MepLUIo-
ro BCEYKPAIHCbKOro  KOHKYpCY
6i3HEeC-KeNciB 3 KopropaTuBHOT
couianbHOI BigNoOBiganbHOCTI B
pamkax npoekTy «Po3pobka Ha-
LiiOHaNbHOro NOpPAAKY OEHHOrO 3
KCB» 3i cBO€I0 MpaKTMKOM «3ene-
HU OdiC».

My6niuHe akKuiOHepHe TOBapu-
ctBO «KoHuepH lanHadToras» Bu-
3HaHO MepeMoKLEeM KOHKYPCY Ha
HavKpally perynsapHy iHbopma-
Lito aKUiOHepHWX TOBapUCTB Ta
NiANPUEMCTB-EMITEHTIB 0bnirauin,
AKun 6yB npoBefeHUn [eprkas-
HOIO KOMICI€I0 3 LiHHMX nanepis Ta
$GOHAOBOrO PUHKY.

«KoHuepH lanHadToras»



Ycix akUioHepiB:
11 768 oci6

tOpunanyHmx ocib: Di3nyHmXx ocib:
24 ocobun 11 744 ocobn

CraTyTHWUM Kanitan nogineHo Ha:
19 526 522 868 aKuin

3a PUANYHUMIN 0CObaMMU:
98,95%
(19 322 345 693 aKuin)

% cTaTyTHOro
Hassa Kanitany
GNG RETAIL PUBLIC LIMITED 71,56

European Bank for Reconstruction and Development
(CnonyyeHe KoponiscTBo Bennkoi bpuTaHii Ta 10,26
MisHiyHOI Ipnanpgii)

The Bank of New York Mellon (CLLA) 9,65

PiyHni 3BiT 2009



«KoHuepH FanHadToras»



HAIMAOOBA PALA

Bitanin AHTOHOB

Mpe3naeHT Komnanii,
lonoa Harnagosoi pau

Hapoausca 1962 poky B m. Crpuii JIbBiBCbKOT
obnacri.

1988 — 3aKiHumB 3 Bif3HaKOK $aKkynbTeT GiHaHCIB
Ta kpeauTy TepHONiNbCbKOro GiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOr0 HCTUTYTY.

1991-1992 — lonoga JlbBiBcbKoT 06MacHoT pATy-
BanbHoi cnyx6u ToBapucTaa YepsoHoro Xpecta
1992-1995 — [iupektop nignpuemcra «Kapar»
1995-1997 — leHepanbHuii gupektop AT «[an-
HadToras»

1997-2001 — Mpe3ugenT AT «[anHadToras»

Big 1999 — Mouecknii kowcyn (a Big 2007 —
[eHepanbHuit oyecHnii KoHcyn) JTuToBCHKOI
Pecnybniku y JIbBoBi

1999-2000 — YkpaiHcbka Cninka lpomucnos-

uis Ta llignpuemuis, ronoBa Komicii 3 nuTaHb
nanuBHO-eHepreTUYHOro Komnaekcy Ykpainu

Bin 2001 — lonosa HarnapoBoi paau BAT
«KoHuepH lanHadToras» (3 14 BepecHa 2009 poky
— AT «KoHuepH lanHadToras»)

Bia 2001 — lonoBa YkpaiHcbko-/IUTOBCbKOrO
doHpy imeHi Tapaca LLleBueHka

2004-2009 — lpe3naeHT «YHiBepcanbHoi
iHBeCTULiiHOT rpynu»

Bia 2006 — Unen Harnagosoi paau BAT «KoHuepH
Xnibnpom»

Bin 2008 — lonosa Harnaposoi paau BAT «Ctpaxo-
Ba KOMMNaHis «YHiBepcanbHa»

Bin 2009 — YUnen Papy inBectopis npu Kabineri
Minictpis Ykpainn

Cni3acHoBHNK J1bBiBCbKOI Bi3Hec-Lwkony Ykpaik-
cbkoro Katonuubkoro YHiBepcuteTy.

Kanpanpat B maiicTpu cnopTy 3 anbnixiamy, a
TaKOX 3i CKenenasinuA.

Haropogennii Opaexom «3a 3acnyru» |l
CTyNeHs Ta ypAago0BoIo Haropogoto JINToBCbKol
Pecny6niku «3ipka TucayonitTa Jluteu».

PiuHnn 38iT 2009

Bacunb JaHnnsak

BukoHaBuuii uneH Harnagooi
paau, Bile-npe3uaeHT 3 GiHaHCOBO-
iHBECTULLINHNX NUTaHb

Hapoausca 8 1974 poui m. Crpuii JbBiBCbKOI
obnacri.

1996 — 3aKiHuMB eKOHOMiuHNIT haKynbTeT
JbBiBCbKOTO HaLiOHANILHOTO YHIBEPCUTETY iMeHi
IBaHa OpaHKa 3a CnewjianbHiCTIo «eKOHOMIUHA
KibepHeTuka»

2001-2004 — [lnpekTop diHaHcoBOro fenapra-
meHTy BAT «KoHuepH lanHadtoras»

Bin 2004 — Ynen Harnaposoi paau BAT «KoHuepH
[anHadToras»

Bin 2004 — BukoHaBuuii apeKTop «YHiBepcasb-
HOT iHBeCTULIHOI Tpynm»

Bin 2006 — Ynen HarnanoBoi paau BAT «KoHuepH
Xnibnpom»

Bin 2006 — Ynen Harnanosoi paau BAT (tpaxoBa
Komnanis «YHiBepcanbHa»

2008-2009 — lMepiuwit 3acTynHuK ronosu Harns-
noBoi paau BAT «KoxuepH lanHadToras»

Bin 2009 — Bukonasuuii unex Harnagosoi paau
BAT «KoHuepH lanHadtoras» (3 14 Bepecqa 2009
poky — AT «KoxuepH [anHadTora3»), Biue-
npe3nzeHT 3 GiHaHCOBO-IHBECTULLIHUX NUTaHb

IOpin Kyuyabcbkui
BukoHaBunii uneH HarnagoBoi paau,
Bille-Npe3uAeHT 3 KOMepLiHIX
MUTaHb

Hapoausca B 1974 poui B M. Crpuii JTbBiBCbKOT
o6bnacri.

1996 — 3aKiHUNB eKOHOMIYHMIl aKynbTeT
JbBIBCbKOr0 HaLLIOHANbHOTO YHIBEpCUTETY iMeHi
IBaHa OpaHKa 3a cnewianbHICTI0 «eKOHOMIYHA
KibepHeTuka»

Bia 1993 npauoBas byxrantepom-
KOHCYNbTaHTOM, Cnetianictom 3 IT, MeHefxepom
3 Mpodaxy, cnevjianicrom GiHaHcoBoro Biadiny Ta
AUPEKTOPOM Y Pi3HUX KOMePLiiiiHNX CTPYKTYpax.
2001-2008 — leHepanbHuii gupekTop BAT «KoH-
LiepH fanHadToras»

2008-2009 — lNepLunii 3acTyAHNK ron0BY Harna-
1oBoi paan BAT «KoHuepH lanHadroras»

Bin 2009 — Bukoxasuuii unex Harnagosoi pagn
BAT «KoHuepH lanHadtoras» (3 14 epecta 2009
poky — MNAT «KoHuepH [anHadToras»), Biue-
Npe3uaeHT 3 KOMepLiliHNX NUTaHb



OnekcaHap leregnw

BukoHaBunii uneH Harnanosoi paau,
Bille-Npe3naeHT 3 onepavLiiHuX
NuTaHb

Hapoausca y 1965 poui 8 M. Mykaueso 3akapnart-
CbKoi 06nacTi.

1993 — 3aKiHuuB JIbBIBCbKII fiepXKaBHNI iHCTI-
TYT NPUKNAJHOT0 Ta ;eKOPaTMBHOT0 MUCTELTBA.
3aKiHuye HauaHHA B HawioHanbHoMy yHiBep-
cueTi «/IbBiBCbKa MoniTexHikay, akynbTet
«MeHe[XXMEeHT opraHizauiii».

1994-1997 — pupekTop nignpuemcta «CTainiHi
Nh»

1997-2000 — npavioBas y koonepaTuBHOMY
aBTOpCbKOMY aTenbe «Jligep»

2000-2005 — npaLitoBaB Ha KepiBHUX Nocajax y
NN «3akapnatHa¢TonpoaykT-Ykropoa»
2005-2006 — aupekTop [ «BiHHMUAHadTONPO-
AYKT»

2006—2008 — onepauiitHiii supektop BAT
«KoHuepH [anHadToras»

Bin 2008 — [inpekTtop BAT «KoHuepH lanHadTo-
ras»

Bia 2009 — Bukoxasuuii une Harnagosoi pagn,
Bille-npe3njeHT 3 onepaviintHux nutaxb [AT
«KoHuepH [anHadToras»

lOnia AHTOHOBA

HeBukoHaBuuii uneH Harnsaosoi
paau

Hapoaunaca 8 1985 poui B m. (Tpuit JIbBiBCbKOT
o6nacti.

3akiHuye dakynbTet dinocodii lbBiBCbKOro Ha-
LiioHanbHoro yHiBepcuTeTy iMeHi IBaHa OpaHka,
kadenpa ncuxonorii. 3g06yBae crynib MBA y
TbBiBCbKili 6i3Hec-Wwkoni npu YKY.

2004-2005 — Cneujianict Bigainy 36yTy TOB «T[]
Yemnion»

Big 2006 — Cnewjianict 30BHiLLIHbOEKOHOMIYHUX
3B'A3KIB «YHiBepCanbHOi iHBECTULIIHOT rpynm».
Bin 2006 — lupextop TOB «Teppin»

Bin 2008 — HeBukoHaBunii unex Harnagosoi paau
BAT «KoHuepH lanHadtoras» (3 14 Bepecqa 2009
poky — AT «KoHuepH lanHadToras»)

Hatana AHTOHOBA

BukoHaBunii uneH HarnagoBoi paau,
Bille-npe3naeHT no pobori 3
nepcoHanom

Hapoaunaca 1961 poui B M. Crpuii JIbBiBCbKOI
obnacri.

3akiHunna pinocopcbKmii Gpakynbret IbBIBCbKO-
r0 HaLiOHaNbHOTO YHiBepCUTeTY iMeHi IBaHa
OpaHka.

2000-2001 — lupekTop [lenaptameHTy no po6oTi
3nepcoHanom AT «fanHadToras»

2001-2008 — YneH Harnsgosoi Paau

BAT «KoHuepH lanHadToras»

Bin 2004 — Biue-npe3ngeHT «YHiBepcanbHoi
[nBecTuuiinoi [pynu»

2006—2007 — YneH HarnagoBoi paau BAT
«(TpaxoBa KoMnaHisa «YHiBepcabHa»
2006—2008 — YneH Harnagosoi Pagu BAT
«KoHuepH Xnibnpom»

Bin 2009 — BukoHaBuuii unen HarnAagosoi pagn
BAT «KoHuepH lanHadtoras» (3 14 epeca 2009
poky — AT «KoHuepH [anHadToras»),
Bille-npe3ueHT no po6oTi 3 nepcoHanom

Bin 2010 — YneH HarnagoBoi Pagun BAT «KoHwepH
Xnibnpom»

«KoHuepH lanHadToras»



Bagnm BuwiHeBcbKun

HesukoHaBuuin unex Harnagosoi
paau

Hapoausca B 1963 poui B m.Caaropa YepHieLb-
Koi obnacri.

3aKiHunB NpaBo3HaBuNii (akynbTeT 3akapnat-
CbKOTO [lepXKaBHOr0 YHiBepCUTETY Ta PUANYHMIA
dakynbreT KuiBCbKOro yHiBepcuTeTy npasa npiu
HauioHanbHii akagemii Hayk YkpaiHu.

1994-1996 — [lupekTop Ta npe3uaeHt T30B
«THK-Cepgic»

1996—-1997 — 3actynHuk aupektopa BT «Kapat-
TpeiamnHr»

1997-1998 — 3acTynHMK ronoBu NpaBAiHHA i3
3aranbHux nutanb BT «Kapat-TpeiguHr»
1998-2000 — [onoBa npaBniHHA 3 3aranbHNX
nuTakb 3AT «[anHadTasbyT»

2000-2002 — YneH paau aupekTopis BAT «KoH-
LepH lanHdroras»

2002-2003 — 3acTynHuK AnpeKTopa 3i cTpateriy-
Horo po3BuTKY BAT «JlbBiBCbKuii xni6o3aBog No5»
2003-2008 — leHepanbHuit aupextop BAT
«KoHuepH Xnibnpom»

Bin 2008 — Biue-npe3ugent YII

Big 2008 — Fonoa Harnaposoi Pagu BAT «KoH-
LiepH Xnibnpom»

Bin 2008 — Unen Harnagosoi pagn BAT «(tpaxoBa
KOMMaHis YHiBepcanbHa»

Bin 2009 — HeBukoHaBuwii unen Harnagosoi pagu
BAT «KoHuepH lanHadToras» (3 14 Bepects 2009
poky — MAT «KoHuepH lanHadToras»)

n PiuHunn 3BiT 2009

Oner lNacbko

BukonaBunin uneH Harnagosoi paau,
BiLle-NPe3nAeHT 3 KOPNOPaTUBHUX Ta
MpaBoBUX NMUTaHb

Hapogmsca 8 1973 poui y JIbosi.

1995 — 3aKiHunB ekoHOMiuHWi dakynbTeT JIY im.

IaHa OpaHka, a B 1999 — topuanyHuii pakynotet
JIHY imeHi IBaHa OpaHKa. AABOKaT.

1995-2000 — lpautoBas B obnacHiii [lep:kaBHoi
MOAATKOBIN aAMiHiCTpaLii

2001-2003 — 0puckoncynbT BAT «KoHuepH
[anHagToras»

2003-2005 — [lupeKTop topuaMYHOro fenapta-
meHTY BAT «KoHuepH lanHadtoras»

2005-2008 — [lupekTop 3 npaBoBoro 3abesne-
yeHHA BAT «KoHuepH lanHadToras»

2008-2009 — YneH Harnagosoi paau BAT «KoH-
LiepH lanHadroras»

Bin 2009 — BukoHnaBunii unen Harnagosoi paau,
Bile-npe3npeHT 3 KopnopaTnBHUX Ta NPaBOBMX
nutaHb BAT «KoHuepH lanHadtoras» (3 14 Bepec-
HA 2009 poky — AT «KoHuepH [anHadroras»)

MaTtTteo KonaHpxeni

HeBuKoHaBunmii unex Harngagosoi
paau

Hapoauca 21.10.1974 B Itanii. [pomaaaHuH
[Tanii.

OTpMMmaB CTYNiHb 3 NONITUYHNX HAYK B yHiBEP-
cueTi Caccekca (Benuka bpuTanis) Ta cTyniHb
maricTpa eBponeicbkIx CTygii y JIoHROHCbKiN
LKoni eKoHomiKK (Benuka bputanis).
lpaLtoBaB cTapLLMM KOHCynbTaHTOM Y Arthur
Andersen, 3rogom npautosas y Koponiscbkomy
6aHky LLloTnangii, cnouatky y Bindini kpeau-
TyBaHHA, a NOTIM BUKOHYBaueM 060B'A3KiB
AMpeKTopa nispo3ainy 3 nisbopy npoexTis Ha
PUHKY KaniTany.

32005 poky npautoe y €BPP, i Ha cboropHi € npo-
BifiHIM GaHKIpOM BigAiny NpuposHuX pecypcis.
lpeacraBHuk €6PP y Papi anpexTopis kazaxcbKoi
komnanii Balykshy LLP.



Credan Aolllapm

He3anexHwii uneH Harnagosoi paau

Hapoamsca 20.04.1964 B Ananc-Abebi, Edionis,
rpomagaxut CLUA 1a OPH.

3 Bif3HaKo10 3aKiHunB KanipopHincbKiii yHiBep-
cuTeT B M. bepkni Ta oTpumas MBA B 6i3Hec-
wkoni INSEAD.

Mocigas KepiBHi MoCan B TaKNX OpraHisaviax 1a
Kkomnanisx Ak €BPP, Anbda pyn i SUN Group.
bys uneHom Pap gupekTopis komnaniit CSA
Czech Airlines, Anbda-bank i SUN-Interbrew

Ltd, a Takox 6yB He3anexHum Aupektopom BAT
«CubipcbKa ByrinbHa eHepreTyHa KoMnaHisa»
(CBEK).

3apa3 nat (redat [lowapm nocigae nocagy Paa-
Huka B SUN Group, i € uneHom HarnagoBoi pagu
(Bin imeHi EBPP) komnanii Iberia Refreshments
(Tpy3is) Ta uneHom Pagm [lupektopis X5 Piteiin
lpyn.

AHpapin KocTtioK
KoprnopatusHuit cekpetap

Hapoamsca 1969 poky.

1994 — 3aKiHUKB 3 Bifj3HAKOI0 OPUANYHNI pa-
KynbTeT JIbBIBCbKOTO [iepXKaBHOr0 yHiBepcuTeTy
imeHi IaHa OpaHka.

Bin 1997 — afBokaT AABOKATCbKOI KOMMaHii
«[laBnenko, CraueHko i OciHuyKk»

Bin 1997 — marictp dinocoii, MixkHapogHa
akagemia ginocoii B JlixTeHwTeHi

Bin 2002 — rocTboBuii BUKNaAay kadpeapu dino-
codii Ykpaincbkoro Katonuubkoro Yhisepcutety
Bin 2003 — Biue-npe3uaeHT ABOKATCbKOT KOM-
naHii «[TaBnenko, (raueHko i OciHuyk»
2008-2009 — Biue-npe3uaeHT YHiBepcanbHoi
IHBecTuiiHoi [pynu.

Bin 2008 — KopnopatusHwmii cekpetap BAT
«KoHuepH lanHadToras» (3 14 BepecHa 2009 poky
— MAT «KoHuepH lanHadToras»)

«KoHuepH lanHadToras»



[MPABJIIHHA

Hasap Kynunb6iga

[onosa [NpaBniHHA

Hapoauscay 1978 poui.

2000 — 3aKiHYMB €KOHOMIYHMIl paKynbTeT
JIbBIBCbKOr0 HaLiOHaNbHOTO YHIBEPCUTETY iMeHi
IBaHa OpaHka.

2001-2002 — cneuianict ¢pinancosoro Binainy BAT
«KoHuepH lanHadroras»

2002-2004 — HayanbHUK GiHaHCOBOTO BiAiny
BAT «KoHuepH [anHadtoras»

2004-2005 — gupexTop ¢iHaHcoBOro AenapTa-
meHTy BAT «KoHuepH lanHadroras»

2005-2008 — diaHcoBuit Aupektop BAT «KoH-
LepH fanHadroras»

2008-2009 — unen Harnagosoi pagu BAT «Koh-
LepH fanHadroras»

32009 —lonoa lpasninus MAT «KouepH
lanHadroras»

3n06yBae ctynib MBA B Kueso-MorunaHcbkiii
6i3Hec-LwKoni.

n PiuHunn 3BiT 2009

Oner AHTOHOB
UneH lNpaBniHHA

Hapoausca 1956 poky B c. lTeTposcbke Hapodo-
MiHcbKoro paiioHy MockoBcbKoi 06macri.

1978 — 3aKiHuMB GaKynbTeT Gi3NYHOro BUXOBAH-
HAa Kam'aHewb-Toginbcbkoro negiHcTuTyTy, ay
1989 — topuanuHuii pakynoret JIIY imeni [Bana
Opakka.

1978 — neparor-opratisatop (Tpuiicbkoro
MiCbKXMTNOYNPaBiHHA

1980-1981 - 3aBiayBay BifAiNOM KOMCOMOJb-
CbKuX oprani3auiit Crpuitcbkoro MicbKoro
KOMiTeTy Komcomosy

1982-1999 — cnyx6a Ha KepiBHUX Nocapax B
opraHax MBC

1999 — HavanbHuk cnyx6u 6e3nekn BAT «JIbBiB-
HadTONpoAyKT»

1999-2001 — 3acTynHuk ronosu MpasnikxA 3
nuTaHb 6e3nekw AT «TanHadToras»

2001-2003 — aupekTop AenapTameHTy Ge3nekn
BAT «KoHuepH lanHadtoras»

Bin 2003 — ronoga lpasniHua 3AT «AreHTCTBO
eKoHOMiuHoi 6e3nekin «EpopT»

Bin 2009 — unen Mpasninna NAT «KoHuepH
[anHadToras»

AHApin BuwHeBCbKNN
UneH MpaBniHHA

Hapoausca 9 ntotoro 1979 poky B m. CTpuii
TbBiBCbKOT 06MACTI.

OciTa He3aKiHueHa BULL, GaKynbTeT npu-
KnagHoi mMatematuki 1a indopmatuku 1Y imeHi
IaHa OpaHka

1998-1999 — Mporpamict M1 BAT «fanHadTa-
Bentyo»

1999-2001 — Mporpamict 3AT «[anHa¢roras»
2001 — [lupekTop AenapTameHTy nporpamHoro
3abe3neyennn 3AT «fanHadroras»

2001-2004 — InpekTop AenapTaMeHTy nporpam-
Horo 3a6e3neuenHsa BAT «KoHuepH [anHadToras»
2004-2005 — [lupekTop fenapTameHTy iHdopma-
LiiHmx TexHonoriit BAT «KoHuepH lanHadtoras»
2005-2009 — HayanbHuK BigAiny iHpopmaLiinHux
TexHonoriit BAT «KonuepH lanHadToras»

2009 — KepiBHuK fienapTaMeHTy iHpOpMaLiiHIX
TexHonoriit BAT «KonuepH lanHadToras»

Bin 2009 — [lupexTop AenapTameHTy iHpopma-
LiiHmx TexHonoriit BAT «KoHuepH lanHadgtoras»
Bia 2009 — YUnen npasnitna MAT «KoHwepH
lanHadToras»



Bacunb Amntpis
UneH [MpaBniHHA

Hapoauscay 1978 poui.

1999 — 3aKiHuMB 3 Bi13HAKOI MEXaHiKo-
matemaTuyHuil dakynbret JIbBiBCbKOro HaLjo-
HaNbHOT0 YHiBepcUTeTY iMeHi IBaHa OpaHka
1999-2003 — acnipaHT Kadeapu AndepeHLi-
aNbHIX PIBHAHB JIbBIBCbKOr0 HaLiOHANbHOTO
yHiBepcutety im.|.OpaHka

2002-2004 - noctmactepcbka nporpama «Mare-
Matuka Ana Iuaycrpii», TexHiyHui yHiBepcuTeT
Einaxosena, Hinepnanau. 0Tpumas cTyniHb
Professional Doctorate in Engineering
2004-2005 — meHexep i3 30BHiLUHbOEKOHOMIY-
Hux 38'a3Ki, M «<Ykpximpe3seps»

2005 — meHefxep BiaAiny noctauaHHs i 36yTy
HadTonpopykTis, TOB «Toprosuii gim fanHad-
TOras»

2005-2007 — npoBiaHuil GaxiBelb-aHaniTHK 3
ROCNIXKEHHA TOBAPHOTO PUHKY BifAiNY Mapke-
TuHry, BAT «KoHuepH lanHadroras»

2007-2008 — HayanbHuUK CeKTOPY aHanisy 1a
LOCnifxeHb BifAiny mapkeTuHry, BAT «KoHuepH
lanHadroras»

2008 — HayanbHuK BifAiNY aHanisy Ta gocni-
LxeHb, BAT «KoHuepH lanHadToras»

20082009 — HauanbHUK BiAAiNY MapKeTUHTY,
BAT «KoHuepH [anHadtoras»

Bin 2009 — kepiBHUK AenapTaMeHTy MapKeTHHTY,
BAT «KoHuepH [anHadtoras»

Bia 2009 — uneH lpasnikna MAT «KoHuepH
lanHadroras»

OneHa JlekcikoBa
UneH lNpaBniHHA

Hapogunacb y 1963 poui.

1985 — 3aKiHumna ekoHoMiuHuil pakynbTet JIHY
imeHi IaHa OpaHka.

lpavtoBana ekoHoMicToM Ta byxrantepom y
KOMepLiiHUX CTPYKTYpaX.

2001-2005 — ronosHuit 6yxrantep BAT«KoHuepH
[anHadToras»

2005-2006 — AupeKTop 3 06niKy Ta 3BiTHOCTi —
roNoBHYi byxrantep

2006-2008 — aupekTop 3 ayauTy BAT «KoHuepH
[anHadToras»

2008-2009 — ronosa peBi3iiiHoi Komicii BAT
«KoHuepH lanHadToras»

32009 — uneH lpasninua MAT «KoHuepH
[anHadToras»

PomaH CuBun
UneH [paBniHHA

Hapoausca 1981 poky B M.JIbBiB.

2003 — 3aKiHUYB 3 Bi/13HAKOI0 OPUANYHMUI
dakynbTeT JIbBIBCHKOTO HaLliOHaNbHOrO YHiBEP-
cuTety im..OpaHKa, maricTp npaBa, KaHANAAT
10pUANYHNX HayK. ABOKAT.

2004-2007 — acnipaxT HAIl npusatHoro npasa

i nignpueMHULTBA AKaiemii NpaBoBuX HayK
YKpaiHu

2004-2006 — acucTeHT Kadeapu LMBINbHOrO
npasa i npoviecy JIbBiBCbKOr0 HaLlioHaNbHOro
yHiBepcutety im.|. OpaHka

2005-2006 — topuckoHcynbT BAT «KoHuepH
l[anHadToras»

20062008 — HauasbHUK BifAiNy JOroBipHO-
npaBoBoi po6oTy BAT «KoHuepH [anHadToras»
2007-2009 — Haykoswii cnipobiTHuK HJI
NpUBATHOrO NPaBa i NiANPUEMHNLTBA AKadeMmii
NpaBoBMX HayK Ykpaiu

2008-2009 — HayanbHuK BiaAiny Kopnoparus-
HOTO yNpaBAiHHA Ta KOHKYPeHTHOro npasa BAT
«KoHuepH lanHadToras»

Bia 2007 — noueHT Kapeppn cnevwianbHux
10pUANYHIX AUCUMNAIH JIbBIBCHKOTO iepXaBHOr0
IHCTUTYTY HOBITHIX TEXHONOT i Ta yNPaBiHHA
imeHi Bavecnasa YopHoBona

Bia 2009 — pupekTop lopuanyHoro AenapTamen-
Ty BAT «KoHuepH [anHagroras»

Bia 2009 — uneH lpasninna MAT «KoHuepH
l[anHadToras»

«KoHuepH lanHadToras» n
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Harnagosa paga

lonoBa Harnsposoi Pagn
Chairman and CEO
[onosa Pagu dnpekTopis

MNPE3NOEHT

BukoHaBuuin Ynex
Harnaposoi Paan (Chief

Financial Officer — CFO),

BILIE-TIPESUAEHT

3 piHAHCOBO-IHBECTULIMHNXNTaHb

BukoHaBuuin Ynex
Harnapgosoi Pagun

(Chief Commercial Officer - CCO),

BILIE-MPE3VAEHT

3 KOMepPLUiMHUX NUTaHb

BukoHaBuuin Ynex
Harnagosoi Pagn

(Chief Human Resources Officer - CHRO),

BILIE-TIPESUAEHT

no po6oTi 3 NnepcoHanom

BukoHaBuuin Ynex
Harnapgosoi Pagun

(Chief Legal Officer - CLO),

BILIE-TTPESVUOEHT

3 NPaBOBUX NMNTAaHb

HeBunkoHaBui YneHun

HarnagoBoi Pagn
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BukoHaBuui anapat

BMKOHABYNIN AUPEKTOP
(Chief Operation Officer — COO),

BILIE-MPESVAEHT

3 onepauinHuX NMTaHb

CTpyKTYpHI nigpo3ginv
LeHTpanbHoro odicy KomnaHii
OnepaTrBHe ynpasniHHA MOTOY-
HOIO AiANbHICTIO, BNPOBaAXeHHS
pilleHb opraHy nNpasiHHA
@inii a AN MNAT «KoHuepH lanHadpToras»
Peanizauia ctpaTterii Komnanii B
perioHax NPUCYTHOCTI
BiHHMUbKa Oinina
3akapnaTtcbKa ¢inia
IBaHO-DpaHKiBcbKa dinia
KniBcbka dinis
KipoBorpagcbka o¢inis
JlbBiBCbKa dinis
OpecbkKa ¢inia
PiBHeHcbKa ¢inia
XapkiBcbKa ¢inis
M «To6i — THM
(ynpaBniHHA MepeXeto MarasuHis)
MM «<ABTOTpPaHCKOM»

(ynpaBniHHA aBTOTPaHCMOPTOM)

IHwWi govipHi nignpremcTBa y cdepi byaiBHULTBA,
€KOHOMIYHOI 6e3reKu, XiMiYHOT MPOMUCIOBOCTI,
AncTprbyuii, TpaHCnopTy



3aranbHa KinbKicTb

«KoHuepH lanHadToras»




AHAJII3 PUHKY HAOTOMNPOLYKTIB

Cnig Big3HaunT 6€3yMOBHUIN Ta 3HAYHWIA BMNAVB KPU3M Ha NPOAAXKi Ha-
dTOoNpoayKTiB B YKpaiHi, AKa Bigobpa3mnacb y CKOPOUYEHHI 3arasibHOro
CroXuBaHHA nanbHoro y 2009 podui. B uinomy, nagiHHA cknano 10,1%,
npwn ToOMy, WO Y NonepeaHi poKn crnocTepiranocb YiTke LWopiyHe 3poc-
TaHHA PUHKY Ha 5-7%. [OTPiGHO 3a3HaUNTN, O OCHOBHE NMafiHHA Biaby-
NOCb Y NMPAMNX MPoAa*kax Ha NPOMUCOBI MIJMNPUEMCTBA, CNOKNBAHHA
AKX BMano Ha 22,2% (oLiHOYHO).

AKLLO roBOPUTY NPO PO3APIGHNIA PUHOK, Y Chepi AKOro akTUBHO NPaLtoe
«KoHuUepH lanHadToras», To, 3a HalIMMKM OLiHKaMW, BiH CKOPOTMBCS Ha
8,7%, npn uboMy NpoAaxi B HaLWin mepexi Bnanu nuwe Ha 5,7%. Han-
Ginblue NafiHHA 3HOBY X TaKM Bigbynocb B Npofa)ax KopropaTuBHUM
KIi€EHTaM.

Mpogaxi disnuHum ocobam B Linomy no puHky B 2009 poui Bnanm Ha 3%
y NopiBHAHHI 3 2008 pokom. [MagiHHA NpakTUYHO He Bifbynocb, OCKiNb-
K1 pekoppaHi npoaaxi HoBux aBTo B 2008 poui B YKpaiHi 3pobunu cBoto
cnpasy. Y npofaxax HaceneHHio mepexka A3K «OKKO» morke noxeanntu-
€A NprpocToM peanisauii Ha 10%. Liboro pe3ynbTaTy Ham BAanocCb JOCAr-
HYTW 3a PaxyHOK TOrO, L0, He3BaXKaloum Ha KPU3y, M1 rapaHTyBanm Ha-
LLIOMY KIIEHTY BUCOKOAKICHWI HahTONPOAYKT 3 EBPONENCbKIMX 3aBOAIB Y
BCil1 6e3 BUKOUEHHA MepeXKi. TakoX, He3BaXkaloum Ha Te, Lo MUHYNOro
poKy 6arato KOMMaHilh CKopouyBanu MapKeTUHIOBI OloaXKeTn, MU MiLl-
NN 3BOPOTHIM LUAAXOM. 32 PaxyHOK aKTUBHOI MapKeTUHIOBOI MONITUKM

AKWO noBepHYyTUCb JO aHanisy
PVIHKY, TO ACKPAaBO MOMITHOIO CTa-
na e ofHa TeHAeHUiA. YacTka
PVIHKY MPOfaiB y HeBENUKKMX J10-
KalbHUX Mepexax CKopoTuiaca
3 35% y 2008 poui go 25% y 2009
poui. Lle roBopuTb npo Te, Wo Kii-
€HT BCe binblle BiaJae nepe.ary
BE/IMKMM OpPEHJOBMM Mepexam.
Mw i Hagani o4ikyemo cKkopoueH-
HA LUbOro cermeHTy. Y CBOI yepry
3p0o6UMO BCe, LLLO6 KNIEHT 3yNMHNB
B BMGip Ha A3K «OKKO».

Kinbkictb A3C B YKpaiHi Ha KiHeLb
2009 poky ctaHoBuna 6217 opu-

HULb, TO6TO Ha 72 A3C binbLue, Hix
CTaHOM Ha rpyfeHb 2008 poky.

HaM BAanoCb Y APYri NOMOBMHI POKY HAaPOCTUTY FOTIBKOBI Mpofarki Ha
15-20% B nopiBHAHHI 3 2008 pOKOM i yTPMMaTU TaKi Ta BULLi MOKA3HUKM
[0 KiHUA poKy. 30KpeMa, Y Apyrin nonosuHi 2009 poky 6yno 3anyLeHo
60HYyCcHY nporpamy noanbHocTi FISHKA, akTMBHUM yuyacHWKamun sKOI €
BXKe MoHapj MiBMifIbOHa HaWWMX KITIEHTIB. 3a LOMOMOrOH0 Li€i nporpamm
MW CTanm 6AVXKUMMIN O HALLOTO KAi€HTa i Hanarogunu GakTnyHo npame
CNiNKYBaHHA 3 HUM.

lWopno 3abe3neyeHHs PUHKY, TO
yKpaiHCbKi HadTonepepobHi 3a-
BOAMU 36iNbWNIN  BUPOOHMLTBO
Ha 6,2% (gu3nanbHe — 3pOCTaHHA
Ha 7,7%, 6eH3UH — 3pOCTaHHA Ha

OCHOBHI oNepaTopy po3gpiHoro puHKy Ta T mepsesi A3C

o || ———
:::l T T
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MpupicT y rotTiBKOBMUX NpoAakax 3a
pPaxyHOK MapKeTUHIroBOI NOMITUKN

4,7%). MagiHHA iMnopTy cTaHOBMUNO 29,6% nopisHAHO 3 2008 pokom. YacTka iMnopTHUX HapTonpoaykTis 2009

poky ctaHoBuna 38,7% (49,3% —y 2008 p.), 30KpeMa no 6eH3uHy — 34,7% (42,5%), a no gusnanbHomy — 42,5%
(55,5%).

BonaTunbHicTb po3apibHNX LiH A-95 (BifHOLWEHHA MaKCMMasbHOI o MiHIMaibHOI LiiHM 3a nepioA) CTaHOBUIA
46%, a ryptoBux 51%, i BignoBigHo Ana po3apioHux LiH Ha Ar3nanbHe — 21%, a rypToBux — 46%.

Mw Hagani ouikyeMo pocTy puHKY. OCKiNbKM Takni MOKa3HKK AK KinbKicTb aBTomo6inis Ha 1000 ntopaeit B Ykpai-
Hi € OHMM 3 HaNHWXYKX B EBPOM, TO MO3UTUBHI TEHAEHLT KyniB/i HOBVX aBTO B HANONMMXUMI Yac NMOBUHHI Big-
HOBUTWC, LLIO NPU3BELE JO POCTY PUHKY Npofaxis ¢isnuHUM ocobam. Pazom 3 TiMm, ik KpaiHa byae BUXoauTH
3 KpM3W, TaKOX 3pOCTaTMMe PUHOK NPOAaKiB HAGTONPOAYKTIB KOPNOPaATUBHUM KITIEHTaM.

«KoHuepH lanHadToras»



[MPOOAXI HAOTOINPOAOYKTIB

Yepes mepexy A3K komnaHii 2009 poky peanizoBaHO 641 TUC. TOHH
CBITIMX HAadTONPOAYKTIB, WO Ha 5,03% meHwwe, HiXX 2008 poKy. Mu oui-
HIOEMO CBOIO YaCTKY PUHKY pOo3a4pibHMX NpoaaiB HagpToNpoayKTiB Ha
KiHeub 2009 poky y 11,7% (9,0% — KiHeub 2008 poky). «<KoHuepH lanHad-
TOra3» € KOMMaHi€ 3aranbHOHaLiOHaNbHOro maclTaby, OCKiNbKM Mepe-
*a «OKKO» akTMBHO NpUCYTHA Y BCiX perioHax YKpaiHu, 3@ BUHATKOM
Cymcbkoi, [loHeubKoi Ta JlyraHcbKoi obnacTen.

MpupicTt peanisauii 3pigxeHoro
rasy cknas 47,9%. Take 3pOCTaHHA
6yno 3abe3neyeHe BBeAEHHAM B
eKcrnyaTtayito HOBUX MYHKTIB 3a-
npaBKy 3pigxeHnmM rasom (12 mo-
[yniB), MPaBUIbHOIO LiiHOBOIO MO-
NiTYKOIO Ta 36iNblUeHHAM NonuTy
yepes 3HayHe 3POCTaHHA UiH Ha
6eH3nHN (cepepgHbofobOBa pea-
nizauisa CrBT 3pocna Ha 4,0% no-
piBHAHO i3 2008 pokom). YacTka
3pigeHoro rasy B CTPYKTYpi Npo-
JaxiB 36inbwunack 3 1,6% y 2008
8o 2,4% B 2009 poui. Npu Tene-
pilWHIN LiHOBIA cuTyauii My npo-
THO3YEMO 3POCTAaHHA MOMNUTY Ha
3pigXKeHnn ras AK anbTepHaTWB-
HWI Ta AeLleBLWU BUA MaibHOrO.

BigHolwweHHA peanizauii 6eH3MHIB

y 2009 poui nopisHAHO 3 2008

POKOM CTaHOBUTb -2,2%, [Au3-

nanbHoro -11,9%. 3a roTiBKOBMMM
S Ut LG Gl I Do L s Bt npopa*}amu BigHOLEHHA Mo 6eH-
31Hax cknano +5,4%, gnsnanbHo-
My +24,5%. 3aranbHa 6e3roTiBKo-
Ba peanisauia O6eH3VHIB cKnana
-26,6%, am3nanbHoro -41,9%. Ak
6aurMo, 3HayHO OiNbWKA BNAVB
Kpu3n nir Ha 6e3roTiBKOBi Mpo-
Jaxi. Xoua i MmaB micue ¢akT Big-
TOKY 6e3roTiBKOBUX KMIEHTIB Y
OPIOHUIA TypT, 3a AKMM npupicT
fo 2008 poky cknaB 26,0%. Cy-
MapHe BifHOLWEHHA MOKa3HMKa
6e3roTiBKa+apiOHNA TypT CKna-
nae -22,3%.

| Poriad, P

Bnpogosx ycboro 2009 poky
KOMMNaHifA NpoaaBana yepes CBOK
mepexy A3K Tinbkn imnoproBsa-
He nanbHe cTaHZapTiB €Bpo 4 Ta
€Bpo 5. 3aBAAKN XOPOLWin AKOCTI
i peknamHin nigTpumui mn 3abes-
neynnn picT roTiBKOBOro An3ento
24,5%.

PiyHni 3BiT 2009



MOCTAYAHHA YRPATHCBKOND PHHEY GU3ananbHAs 33 2008-2009 pp., THC TOHH
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Y 2009 poui poui B mepexi A3K «OKKO» npogoBxunucb npogaxi bpeHgoBaHoro nanbHoro Pulls 95 HanBuwmnx
CBITOBMX CTaHAAPTIB (EBPO 5) 3 moninweHnMn ekcrnyatauiiHMMM BflacTMBoCcTAMU. Peanizauia Lboro nanbHoro
CTaHOBUTb 16,4% y KOWUKY BCbOro nasnbHoro A-95.

CraHom Ha KiHeub 2008 poky Mmepexa A3K «KoHuepHy lanHadToras» Haniuysana 288 A3K, 3 Hux 260 A3K
«OKKO» i 28 HebpeHpoBux. CraHOM Ha KiHelb 2009 poKy KomnaHia Bonogina 301 A3K 3aranom, 3 Hux 278 A3K
«OKKO» Ta 23 HebpeHaoBUX.

AWHamika Npogak Yepes mepery A3D, TaHH cepegHpoaoioRa peanizauja, nfgoby
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MATA3VHW, PECTOPAHU TA NOCNYTU

HanpwukiHui 2009 poky meperka ToprosenbHuX 3aknagis Ha A3K Haniuy-
Bana 274 ognHuub, cepeq Akux 254 marasvHm popmaty A3K «OKKO». 3a-
ranom y 2008 poui 6yno Bigkputo 18 Toprosux Touok Ha A3K «OKKO».

3aranbHa peanisauia CynyTHiX TOBapiB y MarasuHax BflaCHOI Mepexi
A3K 2009 poky cknana 387 890 tuc. rpH 3 MNAB. Y nopiBHAHHI 3 2008
pokoM BOHa 3pocna Ha 19,1 %. Y tomy umcni, yepe3 marasmHu A3K

CepeqHECMICAYHI Npogax ogHoro MarazrHy npE ASK «DKKC:, rpa

M 7 1 24 1% 45

bin. g ponenss

PiyHni 3BiT 2009

«OKKO» cyma npogarky CTaHOBU-
na 384 875 tuc. rpH, wo Ha 19,7 %
6inbLue, nopiBHAHO 3 2008 poKkoMm.

CepepHbomicAYHa peanisadia cy-
NyTHIX TOBapiB Ha OAWH MarasuH
ctaHoBuna 119 608 rpH. 3okpema
y marasnHax Ha A3K «OKKO» uen
nokasHmk ctaHosms 130 113 rpH,
wo Ha 4,5 % 6inblue, HiX y 2008
poui.

CepepnHsa nnowa marasuHy Ha A3K
«OKKO» 3pocna 3 59,2 m? y 2008
poui go 62.9 m? y 2009 poui. Mpo-
Jax CcynyTHix ToBapis Ha 1 M? nno-
Wi marasnHy 2009 poKy cTaHOBUB
2 069 rpH, y 2008 poui BiH cTaHO-
BUB 2 102 rpH.

Binbynoca cyTTeBe 3poCTaHHA
TaKoro MoKasHuKa, AK Npojax
CYNyTHiX TOBapiB Yy MarasvHax Ha
A3K «OKKO» Ha 1000 n nanbHoro —
608 rpH y 2009 poui, wo Ha 34,0 %
6inblue, Hi>k NONepeaHbOro POKY.

Y Mmepexxi mara3uHis «XnibHa Xata»
Ta «EkonaH» 3aranbHa peanisauin
cynyTHix ToBapis y 2009 poui cTa-
HoBuna 169 025 tuc. rpH 3 MAB. Y
nopiBHAHHI 3 2008 pokom BOHa
3pocna Ha 1,6 %. lNpoTte cepea-
HbOMICAYHa peani3auid Ha OAMH
MarasuH 3pocna Ha 16,2 %, y 2009
poui BoHa cknana 145 961 rpH.

CepegHA nnowa MmarasvHy me-
pexi MarasvHis «Xni6Ha Xata» Ta
«EkonaH» y 2009 poui gopiBHIOBa-
na 50,6 m2. MNpopax cynyTHiX TOBa-
piB Ha 1 M2 nnowi marasuHy 2009
poKy cTaHoBMB 3 396 rpH (y 2008
-3 164 rpH).



PectopaHn

Mepexa pectopaHis «A la minute»
CTana HeBig'eMHUM aTpubyToM
TpacoBux A3K «OKKO». Lle 3aTunw-
Hi 3aKnagu WBuaKoro o6cnyropy-
BaHHA, Ae KnieHTn «OKKO» vacTy-
I0TbCA CTpaBaMu €BPOMENCbKOT
KYXHi 38 JOCTYMHUMW LliHaMW.

Mepexa «A la minute» opieHTy-
€TbCA Ha KNIEHTIB, AKI MOAOPOXKY-
I0Tb CiM'AMK, Ta NpeAcTaBHUKIB
6i3Hec-Knacy, MNPOMOHYYM LWK-
poKuiA BMBIp BULLIYKaHUX CTPaB.
MeHio 3aKknapiB Tako)K BKIIOYAE
BereTapiaHCbKi CTpaBW, Ai€ETUYHE
MeHI0 Ta CTpaBu ana aiten. Ana
LIaHYBaJIbHUKIB YKPATHCbKOI Ky XHi
NOCTINHO i€ TpaguLinHe yKpaiH-
CbKe MEeHI0, AIKe TeX KOPUCTYETb-
CA BENMKOIO NONYNAPHICTIO cepef
KIi€HTIB.

Y 2009 poui mepexa «A la minute»
NnonoBHMNacb 4-mMa HOBUMU 3a-
Knagamu, i Ha KiHeub 2009 poky
HapaxoByBana 19 pecTopaHis,
pO3TallOBaHMX Ha OCHOBHMX aBTO-
wnaxax YkpaiHu Ha A3K «OKKO».

Mpo picT nonynAapHOCTi pecTtopa-
HiB CBigyaTb ¢iHAHCOBI MOKa3HU-
Kn 2009 poky. 3aranbHi npopgaxi
Mepexi BNPOAOBX POKY 3pociuv
BABiYi i ctaHoBUAM 30 947 Tuc.
rpH. MNpu ubomy cepegHboOMiCAY-
Ha KifIbKiCTb KNIEHTIB Y MOPIBHAHHI
3 2008 pokom 3pocna Ha 7,3%. Ha
23,7% 3pocnn cepefHbOMICAYHI
npofaki Ha OAMH pecTopaH i Ha
26% nigHAnacb peanisayia Ha 1
M2 Toprosoro 3any. Y 2009 poui
Mepexa pecTopaHiB LWBMUAKOro
obcnyroByBaHHA «A la minute»
BUKOHana 1 117 333 3amoBrieHb
(589 000 yekiB oTpumaHo y 2008

poui).

2008 pik | 2009 pik

3aranbHa peanisauis, rpH
(CepepHboMicAYHI npoAaxi Ha 1 pectopaH
Kinbkictb pectopaHis Ha KiHeLb poKy
3aranbHa KinbKicTb Yekis 3a pik
CepepHiii yek, rpH

(CepesHbOMICAYHe HaBaHTaXeHHA Ha 1 micue

S /o

3pocin cepefHbOMICAYHI Npoaaxi
Ha oguH pectopaH «A la minute»

besroTtiBkoBi npopaxi

Y 2009 poui nignpremcTea YKpaiHy NOBHOI MipOIo Biguynu BNAVUB KpU30-
BMX sIBULL. B 3B'A3KY 3 UM Bigbynocs 3HauHe CKOPOUEHHS PUHKY CMOXKUBAH-
HA HapTONPOAYKTIB — Ha 14% nopisHAHO 3 2008 pokom. MafiHHA CNoXK1BaH-
Hs1 0COOMMBO BiUYTHE Yy HACTYMHUX rany3sx: OyaiBHUUTBO — 41%, GiHaHCOBI
yCTaHoBU — 26,8%, nerka npoMncnoBicTb — 29,3%, nocepeaHnutso — 19,8%,
BMPOOHMLITBO MPOAYKTIB XapuyBaHHs — 19,7%, aBTOMOOifbHi NepeBe3eHHs
- 18%. OpHouYacHo Bigbynocsa cyTTeBe NoripweHHs GiHAaHCOBOro CTaHy nif-
NPUEMCTB, LLO B CBOIO Yepry 3arpoyBasio poCTy BUNaAKiB HepO3paxyHKIB.

HeobxigHiCTb BNPOBafXeHHA PeXnMy TOTaslbHOI eKOHOMIT 3MyCuio vac-
TUHY NiNPUEMCTB 3BEPHYTUCH [0 MOLLYKIB AELUEBLIOro Pecypcy, B 3B'A3KY
3 YUM Ha PUHKY cnocTepiranaca TeHaeHuUia nepexoay nNiagnpuUeEMCTB Bif 3a-
npaBku Ha A3K 0o 3anpaBKuy 3 pe3epByapy BCTAHOBJIEHOrO Ha BNaCHi Te-
puTopii. BTpMaHHA 06'eMiB L€l KaTeropii NigNPUEMCTB CTaNo MOXJIVIBUM
3aBAAKU OpibHO-TypTOBIi Toprieni 3 HadpToba3 fanHadTorasy. ¥ 2009 podui
06cArM npogak KoMMaHii ApiGHNUM rypToM 3pociiv Ha 26% MOpPIBHAHO 3
2008 pokom.

YacTka KomnaHii Ha puHKy 6e3roTiBkn y 2009 poui ctaHoBuna 10,8% (no-
piBHAHO 3 11,9% y 2008 poui).

ABTOMUINKMU
0,
LB e Mepexa Muitok Ha A3K «OKKO»
110776 142797 29% Ha KiHelb 3BITHOro poKy Hasnivy-
15 19 7% Bana 27 oguHunLb, 25 3 AK1x — nop-
TanbHi Ta 2 — BaHTakHi. Butopr Big
588240 1117333 90% HagaHux nocnyr 2009 poky cTa-
24,0 277 15% HoBuB 7 970 TnC. FPH.
85,0 93,4 10%

«KoHuepH lanHadToras»



NOTICTUKA

Mepexa Ha¢TOba3

Y po3nopagXeHHi koMmnaHii nepebysatoTb 11 gitounx HapToba3 y 3a-
XiAHNX i LEHTPaNbHMX 06NaCcTAX KpaiHW, 3aranbHNUM pobourm o6'emom
36epiraHHA HadTonpoaykTis Ao 100 Tuc. M>. Ha KiHeLb POKy B eKc-
nnyaTauii B noBHOMy 06cA3i nepebysano 10 HapToba3, 1 B opeHai,
a pewTa 17 — Ha KOHcepBaUii 3 o6'emom 36epiraHHA oo 140 Tuc. M3,

IcHytoumnin pesepByapHUil Napk 3abe3nevye NoTpebu KomnaHii y 36epi-
raHHi HadToNpPOAYKTIB, a 3pyyHa reorpadivHa citka HapTobas nignpu-
€MCTBa MONEeriye BMUpiLeHHA NTOriCTUYHIMX 3aBfaHb KoHUepHY.

CbOrofiHi OCHOBHI 3ycunisi y po3BUTKY HapT0H6a30BOro rocnofapcTaa
CNpAMOBaHI Ha MOKPALLUEHHSA iCHYIOUYMX MOTY>KHOCTEeN. 30Kpema, npo-
BOAATbCS MacWTabHi abo NoKasbHi poboTY i3 3aMiHN 06M1aiHAHHA, Lo
36inbWyoTb ePEKTUBHICTb po60TU HapTOOA3 NigNPUEMCTBA.

Y 2009 poui MacwTabHi poboTn Oynu npoBefeHi y cenuiyi MpebiHKK,
BacunbkiBcbkoro patioHy KuiBcbkoi obnacTi, ge nicna npoBefeHMX
PEMOHTHUX POGIT BBeeHO B eKcrnyatauito [pebiHKiBCbKy HadTOOa3y
«KoHuepHy lanHadToras». Bignyck HadTonpoaykTis 3 HadpTo6a3m Ha A3K
6yno po3nouaTo y *oBTHi. Ha MpebiHkiBCbKin HadpTOOa3i Oyno nposepe-
HO PEeMOHT YCix pe3epByapiB, CTBOPEHO aBTOMaTU30BaHe poboue micLe
onepaTtopa, AKNIN MOXe KepyBaTu HannMBom HadbTonpoayKTiB 3a LONOMO-
roto Komn'roTepa Ta CigKyBaTh 3a LM NPOLECOM Ha eKpaHi MOHITopa.
Ha Teputopii HapTo6a3n npautoe ceptTudikoBaHa nabopaTopia KOHTP-
onto AKocTi HadTonNpoayKTiB. Yce obnafHaHHA BigNoBifae Aep>kaBHUM
CTaHgapTam YKpaiHu.

MpoTsarom 2009 poky TakoX 6ysio MpoBeAeHO MIAHOBUI PEMOHT fpMo-
NHeLbKol HapTo6a3u «KoHUepHy lanHadToras» y XmenbHULbKil obnac-
Ti. 3aranbHU 06'eM pe3epByapHOro napky ApmonuHelbKkoi HadpTo6a3n
nig ceitni HadToNPOAYKTY CTaHOBMTb 5000 M>, Micia peMoHTY 06'eKT 6yB
BBeAieHWI B eKcnyaTadito y ntotomy 2010 poky.

10 100 TUC, M3
3aranbHum pobouunin o6’em gna
36epiraHHA HapPTONPOAYKTIB

PiyHni 3BiT 2009
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3araJibHi iHBeCTULUii B OHOBJIEHHA
aBTOMapKy KOMMaHil

TpaHcnopT

o ctpykTypu NAT «KoHuepH lanHadToras» BXoguTb LWMPOKONPOodinbHe
aBToTpaHcnopTHe nignpnemcTso N «ABTOTPaAHCKOMY, WO 3aMMaETbCA
BaHTaXHMMW NMepeBe3eHHAM Ta nepeBe3eHHAM HadpTonpoaykTis. Haas-
Hi TEXHONOTIYHI pecypcu, a TakKoX BENMKNW AO0CBIA NiANPUEMCTBA Y rany-
3i NOTICTUKN CYTTEBO BM/INBAKOTb Ha BUPILLEHHA TPAaHCMNOPTHUX 3aBAaHb
KOMMaHil.

TpaHCNOPTHI NOTYXHOCTI NIANPUEMCTBA BUKOHYIOTb NMacaXkMpPCbKi, BaHTaX-
Hi NepeBe3eHHA Ta NepeBe3eHHA Hebe3neyHnxX BaHTaXiB, 06CNYroByoun AK
BfIacHi NOTPeby KoMNaHii, Tak i CTOPOHHI 3aMOB/EHHS.

3aranbHa KiflbKiCTb TPAaHCMOPTHYX 3acO6iB Ha KiHelb pOKy cTaHoBMNa 473
OAUHNWL , B TOMY Uncili 99 6eH30BO3iB 3araibHUM 06'€MOM 6/1M3bKO 2,9 MITH
N Ta 4 ra3oBo3u. [lncnokauia aBTOTPAaHCMOPTY OXOMJIIOE HU3KY MICT Pi3HUX
perioHiB YKpaiHu, wo 3abe3neuye WBUAKe Ta sKiCHE nepeBe3eHHs HapTo-
npogyktie Ana A3K Toprosoi mapkn «OKKO» Ta iHWKMX KNiEHTIB Yy NOBHOMY
06cs3i. CCTeMO CYyNnyTHYKOBOIO CMOCTEPEXKEHHS OCHALLEHNI BeCb NapkK
6eH30B03iB Ta ra30B03iB, a TakoX 142 nerkosi aBTOMObiNi.

Mapk 6eH30B03iB OHOBIOBABCA B KOMMaHiiy 2007-2008 pokax, 3arasnbHi iH-
BECTULii B OHOBNIEHHA NapKy cknanu 6ina 70 mnH rpH (3 MNAB). Jo cknaay
aBTOMapKy BXoAATb OEH30BO3M 3 WMPOKMM [liana3oHOM eMKocTel (Bif 6 fo
32 Tnc. n), npruyenu Ta nisnpuyenu. Lle fo3BonAE 34iMCHIOBATN ONTMMAsIbHI
nepeBe3eHHs Ha pi3Hi BigcTaHi. Kpim Toro, BeNIMKOTOHHaXKHi 6eH30BO3U MO-
ZineHi Ha cekuii, Wo fae 3Mory ogHUM pelicom 3abe3neuntun notpebu A3Ky
YOTMPbOX BMAAX NANIbHOTO. 3rifHO 3 HALIVMMMW YMOBaMM NepeBe3eHb Ta Po3-
paxyHKiB npobiry, TepmiH ekcrnyaTtaLii 6eH30B03iB CTaHOBUTb 6-7 POKIB.

«KoHuepH lanHadToras»




KOHTPOJ1b 3A AKICTIO

Y TpaBHi 2009 poky PiBHeHCbKa BuNpobyBanbHa naboparto-
pia Oyna akpeguToBaHa B HauioHanbHOMY areHTCTBi 3 aKpe-
anTadil YkpaiHu. Lle pae 3mory ubomy nigposfiny npoBoauTun
cepTndikauinHi BUNPOOYBaHHA ANA OTPUMAHHA cepTudikaTiB Bifa-
NOBIQHOCTI Ha BCi IMMOPTHI NanuBO-mMacTUAbHI mMaTepiann (NTMM).

OKpim Uboro, akpeanTaLis 4O3BONMIA 3MEHWNTY BUTPaTK KOHLEpPHY Ha
ceptudikauito HapTonpoaykTis y 2009 poui (3 TpaBHs Ao rpyaHs) Ha 800
TUC. TPH.

Takox y PiBHeHCbKy nabopaTtopito npruabaHo npunag ona BU3HaueHHsA
KOKCOBOro 3anuiuKy B €Bpogmseni. Y 2009 poui atecTauito B cuctemi
[epcTaHAapTy Ha NpaBoO MPoOBedeHHA BMMIipOBaHb Nponwwnn J1bBis-
CbKa, BiHHMUbKa, [pebiHKiBCbKa Ta ABi MO6INbHI nabopaTtopii KoHuepHy,
Lo NiATBEPAXKYE NEriTUMHICTb ifAnbHOCTI nabopaTopili Ta fa€ NpaBo Ha
npoBefeHHA NIaTHUX aHanisis.

Bigkputo Ta obnagHaHo flpMonvHeLbKy nabopaTtopito (XmMenbHMLbKa
o6nacTb). 3okpema, NprabdaHo Npwnag Ana BUMIPOBaHHA BMICTY CipKy
«CrneKkTpocKaH». He3Baxaroum Ha HEMPOCTi YMOBU Ha pUHKY, nabopaTto-
pii KOMNaHiT 3yminn YHUKHYTV NAVHHOCTI Kaapis Ta 36epertu y cBoemy
WTaTi JOCBiAYEHUX NpodecioHanis, Xoua i LWAAXOM 3HUXKEHHA PoboYoro
HaBaHTa)KeHHA Ha KOXKHOTo NpauiBHMKa. BogHouac JoykomnieKToBaHO
wraT MpebiHkiBCcbKoi HapTOOa3n (KuiBcbka 0611acTb), @ TAKOXK 3aKpUTO
nabopartopito B XycTi (3akapnaTcbka 06nacTb).

MpoTsarom 2009 poky nabopatopii BunpobysanbHoro ueHTpy MMM 34ii-
CHWN 3HAYHY POGOTY 3 [OCNIAKEHHSA aNbTePHATUBHYIX BULIB NaJIbHOTO
Ta BMAVMBY NPUCAJOK Ha AKICTb 6eH3UHY i AN3ebHOro NanbHOro.

8 O O TUC. TPH Y .

3meHwWwuNncb BUTpaTn KoHuepHy Ha cepTudikauito
Ha¢TonpoayKTiB y 2009 poui

PiyHni 3BiT 2009



JIbBiBCbKa nabopaTopisa oTprmana
niueHsito KomiTeTy 3 KOHTPOIO 3a
HapKOTMKaMM Ha NpaBo npuabaH-
Hs, 36epiraHHA i BUKOPUCTAHHSA
NPeKypCcopiB HAPKOTUYHUX Peyo-
BVH, TPUBA€E MiAroToBKa MaKeTy
OOKYMEHTIB  AnA  NiueH3yBaHHA
LIANbHOCTI MOB'A3aHOI 3 NpeKyp-
copamu B iHWKX nabopaTtopisx. Y
3B'A3KY 3 peanisaui€o Lboro npo-
eKTy B nabopatopisix KomnaHii y
lanuui, Yxxropogi ta BiHHuUi BCTa-
HOBNEHO MOXEXHY Ta OXOPOHHY
curHanisauit.

Mo6inbHi nabopaTtopii «<KoHUepHY
lanHadToras» po3Wnpunn CnexkTp
NMOKa3HUKIB, 3a AKMMU MepeBipA-
I0Tb aBTO3anpaBHi Komnnekcu. Y
3B'A3KYy 3 QyHKUioHyBaHHAM [pe-
GiHKIBCbKOI Ta XapKiBCbKOi CTa-
uioHapHUX nabopatopin chepa
BiANoBigaNbHOCTI MOGINbHUX Nna-
6opaTopili nepemicTnaca Ha nie-
[eHb YKpaiHu: 0co6MBO aKTUBHO
nepeipATe A3K Ha OgewuHi,
MuKkonaiBLuHi, XepCOHLMHI Ta B
Kpumy. Lle 3abe3neuye akTvBHWIA
KOHTPOJb AKOCTi HapTOMPOAYKTIB
y TUX perioHax, fie NoKu Lo HeMae

FO D

CTauioHapHUX nabopaTopii Kom-
naHii. OKpim Toro, Mo6inbHi nabo-
paTopii 3a6e3mneyyoTb KOHTPOJb
AKOCTI HapTONPOAYKTIB Ha TUX
A3K, Ha AKi nNocTavya€eTbcAa nasb-
He 3 bpogiBcbkoi, CTpuncbKoi Ta
BanHapcbkoi HadToba3. Lli komn-
NIeKCM PO3TalloBaHi Ha niBaHi Bi-
HHULUbKOT 06nacTi, niBgHI Ta niB-
Houi JIbBiBCbKOI 06MacTi, a TaKoX
Ha TepHOMINbLYKHI.

Mpotarom 2009 poky 6yno po-
onpauboBaHO Mpouec BNpoBa-
I)KEHHA  4eTBepTOro CTYMeHio
KOHTPONIO — MepeBipKy AKOCTI
MMM y BaroHo-uucTepHax y MuT-
Hil 30Hi. be3nocepepHin edekT
Bifi 3AiNCHeHHA Uiel npoueny-
pv — BIACYTHICTb HeErnopo3yMmiHb,
NnoB'si3aHuX i3 AKicTio HadTOoMnpo-
OYKTIB, HA MUTHWL, @ BiATaK i MOX-
NMBUX WTpadi..

Y 2009 poui 3aBepluieHO BMpo-
BageHHA nporpamu SAP ERP
B MpoLEeC KOHTPOMO AKOCTI Ha-
dTonponykTis. MNepeBaroio GyHK-
LiOHYBaHHA nporpamu € Te, WO
npu BignpasLi HadTONPOAYKTIB 3
Ha¢pTOo6a3m Ha A3K napTia 3abes-

neyeHa ycima HeOOXiHUMM [OKY-
MeHTamu (NacrnopToM AKOCTI, cep-
TndikaToM BiANOBIAHOCTI TOLWO).

2009 poKy y 3BA3KY 3 Kpu3ow
3HM3MBCA OO'EM MAATHUX MOCHYT,
HapaHux nabopatopismn  «KoH-
uepHy [lanHadToras» CTOPOHHIM
lopuandHum ocobam. OpHielo 3
NPWYUH LbOro 6yno npunuHeH-
HA [dep)kaBHOro ¢iHaHCyBaHHA
YnpaBniHHA 3aXUCTy NpaB CNOXun-
BauiB, OQHOro 3 HaMbINbWWX KNi-
€HTIB HalLX nabopaTopili.

Mpotarom 2009 poKy npauiBHUKK
BiQQINY KOHTPOMIO AKOCTI B3ANM
YyyacTb Y Mi>KHApOAHIi KOHpepeH-
uii «bionanneo. YkpaiHa — 2009,
cemiHapi  «TUTPOMETPUYHI  Me-
TOAW aHanisy Ta BMKOPUCTaHHA
ABTOMATUYHUX TUTPaTOPIBY,
npec-koHbepeHuii  JIbBiBCbKOro
npec-knyby «fAkictb HadpTonpo-
JYKTiB B YKpaiHi: HOBI CTaHZapTu
Ta peanii pUHKY» MNPOMWAM Ha-
BYaHHA ansA po6oTum B SAP.

«KoHuepH lanHadToras»



OIHAHCOBA AIANIbHICTb

Y 2009 poui «KoHuepH lanHadToras» BUKOPMCTOBYBAB KPeAUTHI KOLITK
AK Ana ¢piHaHCYBaHHA NOMiPHOro po3BUTKY Mepexi A3K — 6yaiBHMLUTBa
HOBMX 3anpaBHNX KOMMEKCIB, KYMiBMi Ta PeKOHCTPYKLUIiT UNHHNX A3K —
TaK i gnA ¢iHaHCyBaHHA NoTpeb poboyoro Kanitany.

BaxnnBo 3a3HaunTy, WO y 3BITHOMY Mepioai KOMMNaHia AoTpuMyBanaca
CTPUMaHOI NONITUKM LWOAO PO3BUTKY Mepexi A3K BHacnigoK HeraTMBHO-
ro BMAUBY CBITOBOI €KOHOMiUHOT Kpu3K. [IOBroCcTPOKOBi KpeAUTHI KOLITH
AnAa po3uTKy mepexi A3K HagaBanucb Kpeantopamm-mi>kHapOAHUMM
biHaHCOBUMM IHCTUTYLIAMY Ta HagilHUMK napTHepamu lanHadTorasy
- €Bponencbknm baHkom PekoHcTpyKuii Ta Po3BuTKyY (EBPP) Ta MixkHa-
poaHoto QiHaHcoBoto Kopropauieto (MOK). KopoTKoCTpOKOBI KpeauTHi
KOLITN HalaBanuchb BITYN3HAHUMY NpeCTaBHULTBAMY iHO3eMHUX GaH-
KiB — OTI baHk, IHI BaHk, YHiKpeguT baHk, KanioH baHk Touo. 3BepTac-
MO yBary Ha Te, L0 KOPOTKOCTPOKOBI KpeanTu YCMilUHO NPOSIOHrOBYBa-
JINCb NPOTArom cknagHoro 2009 poky.

KpeantHun nopTtdensb «KoHuepHy lanHapToras» ctaHom Ha KiHeub 2009
POKY 3pic Ha 23,3 M/IH AON. MOPIBHAHO 3 MUHYANM POKOM i Ha 31 rpya-
HA 2009 poky ctaHoBMB 289,6 MiH fon. 3aranom, 3a 2009 pik KomnaHia
BMOpana 638,0 MSIH FpH. KpeauTiB i 3AiMCHWNa BUNATA 3a KpeauTamm y
po3mipi 433,9 MAH rpH.

Y 2009 poui KoMMaHia He MNignucana »Xo4HOro HOBOrO IHBECTULINHOIO
KpeLuTHOro JOroBopY, a HATOMICTb BMOpana 80 MiH AON. KpeAUTHUX KO-
LUTIB 3riAHO 3 YAHHUMW IHBECTULINHUMM KpeanTHUMK gorosopamu 2007
POKY Ha 3aranbHy cymy 200 mnH gon. CLUA, nignucaHnmun mixk lfanHadTo-
razom ta EBPP/MOK. CraHoM Ha KiHeLb 2009 poKy cyma 3a60proBaHoCTi
3a KpeauTamu, 3anyyeHMU ANA BUKOHAHHA iHBECTULINHOI Nporpamuy,
3pocna (y nopiBHAHHI 3 2008 pokom) Ha 55,4 mnH gon. CLLA - pno 289,5
mnH pgon. CLUA.

OcHoBy KpeauTHoro noptdento KoHuepHy CTaHOBNATb YOTUPY Hanbinb-
Wi [OBrocTpoKoBi KpeauTun: EBPP — 40%, MOK - 39%, PaiiddarizeH baHk
ABanb — 12%, YBTP - 8%. Ob6nirauii cepii E, D, F 3aimanu Bcboro 0,1%
Bifl 3aranbHoro obcAry KpeuTHoOro noptdenio, a BCi KOPOTKOCTPOKOBI
KpeauTu cTaHoMm Ha 31 rpyaHa 2009 poky 6ynuv noralueHi Komnatieto. IH-
BECTULINHI KpeanTwn, AKki € geHomiHoBaHi B gonapax CLUA Tta npus'asaHi
[0 nokasHuka LIBOR, norawatoTbca 3rigHo 3 BigNoBigHUMY KpeauTHUMM

CTPYRTYPa KPELWTHORD NopTdeno

EERP 1178 [lon. W Falyyallo Ko 1%
M 1137 [lon.
Pamkdaren
baHk Asanb. 354  Jlan. YETPB%
YeIR 225 [lon.
EPP41%
ClinirauyT 8.1 [an.
Ecvoro 2898 [lon

PiyHni 3BiT 2009

Joropopamn nNpoTArom nepiogy
[0 2016 poky. 3aranbHun iMiT 3a
KOPOTKOCTPOKOBVMY KpeauTamu,
BCi 3 AKX € 6naHKoBI (He3abe3ne-
YeHi), ctaHoM Ha 31 rpyagHa 2009
pOKy cTaHOBMB 6113bKo 100 MAH
fon.

Ina Toro, wob 3MiuHUTK piHaHCo-
BY CTiliKiCTb KOMMaHii B yacu &i-
HaHCOBOI KpM31 Ta MNOMITUYHOI He-
CTabiNbHOCTI KOMMaHiA NpUIHANA
pilleHHA NpPO BXOHAXKEHHA CBOro
JaBHboro naptHepa €bPP po ka-
nitany komnaxii. [lorosip Kynieni
aKuin komnaHii 6yB nponmncaHui
TaKMM YMHOM, L0 KOMMNaHiA peani-
3yBana akuii Ha cymy 20 maH gon.
CLUA y 2009 poui Ta ma€ npaso,
ane He 3060B'A3aHHA, 3riJHO 3 YiT-
KO MPOMMCaHNM MeXaHi3MoM, pe-
anisyeBaTu akuii komnaHii €6PP Ha
cymy 30 mnH gon. CLLA npotarom
3 poOKiB 3 MOMEHTY nignucaHHA
[orosopy Kynisni akuin (nnuneHb
2009 poky). PiweHHA npopatn
YyacTKy B KommaHii 6yno cknag-
HUM, NPOTe Ha [JaHWA MOMEHT,
KOMMaHiA oTpumana B aKkuioHepu
BCECBiTHbO BiJoMy diHaHCOBO-
KpeauTHY IHCTUTYLiIO, AKa BHece
CBOIO IeNTy B PO3BMTOK KOMMaHii,
nepLu 3a BCe 3 TOYKN 30py PO3BU-
TKY KOPMOPaTMBHOrO YynpasiiH-
HA. KowTw, 3any4yeHi BHacCnNigok
npoAaxy akuiv komnaHii €BPP,
CNPAMYBaNNCb Ha MOralleHHA Ko-
POTKOCTPOKOBUX KpeamuTiB, YacT-
KOBOro diHaHCyBaHHA Mporpammu
KaniTanbHUX BAUTPAT i NoB'A3aHe 3
LM 36inblueHHA 060POTHOrO Ka-
nitany, a TakoX iHBeCTULin y nia-
BULEHHA  eHeproepeKTUBHOCTI
KOMMaHi.

TakuM unHom, y BepecHi 2009 poky
aKLioHepw KoMnaHii yxsanunm pi-
LWeHHA MpPO AOAATKOBWI BUMYCK
akuin B KinbkocTi 2 931 936 197
(nBaminbApAN 4EB ATCOTTPUALATD
OAWH MINbNOH AEBATCOT Tpua-
LUATb WiCTb TUCAY CTO AEBSHOCTO



NOK3IZHWEM 3BiTY Npo Py rpowoenx kowTie sKoHuepHy MannadTorazs, TMCrpH.
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CiM) WITYK 3@ HOMiHaNIbHOO BapTiCTIO 1 KOMiiKa Ta LiHOW po3MilleHHA
8 Kkoniok. 3a migcymkamy nignucku Ha akuii KoHuepHy lanHadToras
CTaTyTHUI Kanitan 6yno 36inbweHo fo 19 526 522 868 nNpocTuX aKuin
Ta ctaHOM Ha 31 rpyaHa 2009 poky BiH fopiBHioBaB 195 265 228 rpH.
MopmanbHa npoueaypa 36inbLleHHA CTaTyTHOMO KaniTany 3aBepLunnachb
Bxe 2010 poky.

BHeceHHA €BPP KowTiB 3a aKkLii HOBOro BMMNYCKY MalXe He 3MiHWAN Bif-
HOLLIEHHA BNACHOro Kanitaay KOMMaHii 4o 3arafibHOI BeIMYMHN NacuBiB
— NOro yacTKa B 3arajibHi BeNIMYMHi NacuBiB NOpiBHAHO 3 2008 pokom
cTaHoBwWna 33,9%, B TOM yac, Konm ctaHom Ha 31 rpyaHa 2008 pokKy e
nokKa3sHuK gopiBHioBaB 36,1 %. MpoTe, 3 Touku 30py diHAHCOBOI CTINKOCTI
KoMMaHii, BHacnigok BHecky €EBPP B kanitan «KoHuepHy lanHadToras»,
BJTACHUI Kanitan KoMnaHii 36inbwmeca Ha 20 027 MJTH IPH, WO J03BONN-
N0 HanpPWKiHLi poKy BUOpaTu 65 MITH JON. iHBECTULIHUX KpeauTiB 3rif-
HO 3 KpeauTHUM gorosopom 2007 poKy, nignucaHum 3 EBPP/MOK.

MpoTtarom 2009 poky akuii MNAT «KoHuepH lanHadTOoras» npoaosxKyBanu
TopryBatuch Ha MNOTC, a geno3utapHi po3nuckn — Ha OpaHKypPTCbKIl
doHpoBin GipKi. Takox KoMNaHiA po3novana HanpuKiHui 2009 poky Ta
ycniwHo 3aBepwmaa y 2010 poui npouec NICTUHTY akui KOMMaHii Ha
anbtepHaTuBHiIn MNOTC GipxKi — «YKpaiHcbKin bipxi». BHacnigok HeraTuB-
HOro BMNAMBY CBiITOBOI ¢piHaHCOBOT Kpu3n 2009 pik He GyB HalKpalmm
[ANA 3pOCTaHHA BapTOCTI L{iHX Ha aKLii KOMNaHii — 3rigHo 3 yrogamm npo-
BefieHMu Ha MNOTC, cepeaHbo3BarkeHa LiHa akuii «KoHuepHy lanHadTo-
ras» 3a 2009 pik Bnana B 1,3 pa3sa i ctaHoBuna 0,0774 rpH (3a 2008 pik —
0,1036 rpH). MNepLua yroaa 3a wiHoto 0,08 rpH 3a akLito Oyna 3adikcoBaHa
14 ciuHa 2009 poky, a ocTaHHA 3a WiHoto 0,102 rpH 3a akuito —- 30 rpyaHaA
2009 poky. 3a 2009 pik Ha NNOTC 6yno yknageHo yrof Ha 3aranbHy Cymy
1 662,3 TnC. rpH (43 198,2 Trc. rpH 2008). LiHa Kynisni (1.3. bid) akuin
«KoHuepHy lanHadToras» nepebysana y npomixky Big 0,01 rpH 3a akuito
[0 0,08 rpH 3a akuito, a LiHa npofaxy (T.3. ask) y npomixkky Big 0,07 rpH
3a akuito o 0,2 rpH 3a akuito. [Ina nopiBHAHHA, y 2008 poui uiHa Kynisni
nepebysana y npomixkky Big 0,01 rpH 3a akuito go 0,12 rpH 3a akuito, a
uiHa npopaxy Big 0,05 rpH 3a akuito Ao 0,3 rpH 3a akuito.

Ha OpankdypTcbkin 6ipxi 2009
poKy O6yno yKnafieHo He3HauHy
KinbKiCTb yrog Ha cymy 6513bKo
1 800,0 Tnc. gon. CWA. UiHa pe-
NO3nUTapHUX PO3MNCOK «KoHuep-
Hy lanHadToras» (1 genosvTapHa
po3nucka = 500 akuii) npoTArom
pPOKY MoOKa3syBana TeHAeHLilo A0
He3HaYHOro 3poCTaHHA, ocobnu-
BO HanpuKiHui poKy. Ha mouatok
poky (02.01.2009) uiHa ofHi€El pPo3-
nucku ctaHosmna 1,750 eBpo, a Ha
KiHeub poKy (30.12.2009) - 2,700.
MakcrmanbHe 3HauyeHHA 3a Becb
pik — 2,700 €BpoO, MiHimManbHe —
1,650 eBpo. CepegHA UiHa OfHiel
po3nuckn 2009 poky CTaHOBU-
na 1,946 espo abo 0,0445 rpH 3a
OfHY aKuito.

«KoHuepH lanHadToras»



IHBECTULINHA OIANbHICTb

Ynpogposx 2009 poky «KoHuepH lanHadpToras» NpoaoBXmB peani3oBy-
BaTW CTpaTerilo PO3BUTKY 3arafnibHoHauioHanbHol Mepexi A3K «OKKO».

O6cAr KaniTanbHMX BKNageHb KoHuepHy 3a nigcymkom 2009 poky cTa-
HoBMB 319,8 MAH rpH i OyB, Y NOpiBHAHHI 3 2008 POKOM, MEHLWMM Ha
42%. Take 3MeHLLIeHHA OyNo CNpUYMHEHe CBITOBOKD €KOHOMIYHOI KpW-
3010, Ta, AK HACNIJOK, 06epPeXHINM CTaBNEHHAM KOMMaHIT Ao 3AiNCHeH-
HA KaniTanbHUX iHBecTUuin. OCHOBHMMM HanpAMaMuy iHBeCTuUi Bynu,
AK i paHiwe: npugbaHHaA, 6yaiBHUUTBO i pekoHcTpyKLUia A3K, nigrotos-
Ka po ekcnnyatauii A3K, aki 6yayTb BBefleHi B HaCTyMHUX nepiogax, Ta
PEKOHCTPYKLUiA HapTOba3, a TakoX NPUAOGaHHA 3eMeNbHUX AiNAHOK AnA
6ynisHMUTBa A3K.

Mepexa A3K 3pocna Ha 13 Komnekcis i Ha KiHeLb 2009 poKy HanivyBa-
na 301 komnnekc, 3 AKnx 278 — «OKKO» 11 23 HebpeHpoBi A3K. 3aranbHa
KinbKicTb 3anpaBok nig 6peHaom «OKKO» 3pocna Ha 18 A3K. Ha kiHeub
POKY pO60TM 3 PEMOHTY Ta PEKOHCTPYKLii BENUCH e Ha psigi 06'EKTIB,
AKi 6ynn BBedeHi B ekcrnnyaTadito Bxe y 2010 poui. Y 2009 poky 6yno
BBELEHO B eKcrnyaTauito 11 NyHKTIB 3anpaBKK 3pigeHum rasom (3a-
ranibHa ix KinbKiCTb Ha KiHeLb poKy cTaHoBua 110).

] AX mnem
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PiyHui 38iT 2009

«KoHuepH TlanHadTOras» ycniw-
HO peani3oBye CcCTpaTerilo LWoAo
3aKpinieHHA CBOIX MO3MUi Ha
HapTONPOAYKTOBOMY PUHKY B
HaLioHanbHoMy mMacLiTabi Ta npo-
[LoBXyBaB 306inbluysatn y 2009
POKY CBOI MPUCYTHICTb Y HOBUX
perioHax YKpaiHu — fBa A3epKanb-
Hi A3K «OKKO» 6ynu Bigkputi y
YepHiBeubKih obnacrTi.

2009 poky KomnaHia npopo-
BXyBasia 306inbluyBaTh KinbKicTb
«BUCOKOOOOPOTHUX» (3 BUCOKOIO
cepefHbOAEHHOW  peari3aui€io)
A3K «OKKO» — TpacoBux Komm-
NeKciB, AKi MPOMOHYIOTb KJiEHTaM
WMPOKMIA Habip cepsiciB, OKpim
nanbHOro: CynyTHi TOBapu, MWUi-
Ka, Kade, pectopaHu, iHTepHeT,
npanbHA ToWwo. byno BigkpuTo Wwe
YOTUPW BENUKI TPACOBI KOMMJIEKN:
y PiBHeHcbKii Ta Opecbkiit 06-
NacTAX. 3aranoMm, Ha KiHelb PoKy
KoHuepH onepysaB 14 Benvkumm
TPacoBUMM KOMMIEKCaMMU.

B IBaHO-QpaHKiBCbKili obnacTi B
YyepBHi po3noyana pob6oTy nep-
wa ana «KoHuepHy ManHagToras»
ATHKC (peanizauia cTucHyTOro
rasy). Lle mokm wo nuwe opHa
CTaHuiA, Hagani Komnaria nnaHye
36iNbWNTK iX KiNbKicTb 4o 7 oan-
HUUb.

2009 poKy KomnaHia i Hagani
yCrilWHO po3BMBana pecTopaHn
LUBMAKOrO XapyuyBaHHA ppaHLly3b-
KO KyxHi «A la minute». Hanpu-
KiHLi POKY Ha BeIMKUX TPacoBuX
komnnekcax «OKKO» npautoBano
BxKe 19 TaKMx pecTopaHiB, Lo Ha 5
6inblue, HiX cTaHOM Ha 31 rpyaHA
2008 poky. Kpim Toro, Komnanis
y 2009 poui po3suHyna Ha A3K
«OKKO» Mepexy KaB'AipeHb nig
oKkpemnM 6peHzom - «To Kavar Ta
Mepexi Mara3uHis «TOBI», Wwo npa-
LIOI0Tb Ha YMHHMX A3K.



3pocna KinbkicTb A3K B mepexi «<OKKO» Ta
Ha KiHeLb 2009 poky HanivyBasna 278 KOMMIeKciB

«KoHuepH lanHadToras»




CTPATETYHI 411 HA 2010 PIK

3aranbHa Kinbkictb A3K | 322 (299 — «OKKO»)

Kinbkictb HoBrx A3K «OKKO» 21

Tpacosi KomnneKcy 17 o6'exTis

Po3api6Hi npopaxi

Po3ppi6Ha peanisauia Haptonpoayktis | /09 ruc.tonn/5 702,5 mnn rpn

YacTka po3apibHoro prHKy HadgTonpo- 10.8 %
OYKTIiB YKpaiHW 3a Nnpofakamu, y TOHHaXx ’ 0

Po3gpibHa peanisauis cynyTHix 5271,4 wnn rpu
ToBapiB Ta nocnyr (pa3om 3 KapTKaMyi MOMNOBHEHHS)

YacTka cynyTHix ToBapiB Ta mocnyr Big 0
: : =1 84%
yCiX po3apibHMNX Npoaaxis /

YacTka cynyTHix TOBapiB Ta MOCAYr Bif 0
BaJ/I0BOI pO3APi6HOI MapKi 1 214 %0

®DiHaHCOBI NOKAa3HUKN

3arancHi npopaxi |/ 3712,6 wman rpn
EBITDA | 5223 mnn rpu
EBIT  395,3 mnnrp
YucTtuin npubyTok 126,71 mnan rpn
KanitanbHi iHBeCTULji 525,2 MJTH FPH
CyKynHi akTnBu 5 377,0 MJTH TPH
Bnachuiikanitan | 2 026,2 wnn rpH

Oinancosuii 6opr 2 116,0 man rpu

Yactka BnacHoro kanitany 377 94

ROA 2,4 %
ROE 6,6 %

PiyHni 3BiT 2009



CTPATETYHI L1 HA 2013 PIK

3aranbHa Kinbkicte A3K | 358 (335 — «OKKO»)

KinbkicTb HoBrX A3K «OKKO» 58

Tpacosi Komnnekcy 22 06'ckTh

Po3api6Hi npopaxi

Pospapi6Ha peanisauis Hadtonpoayktie | 9713 8 tuc. tonn/ 8 121,06 mnn rpn

YacTtka po3apibHoro prHKy HadTonpo- 13.8 %
AYKTiB YKpaiHu 3a npoaaxamu, y TOHHax 10 70

Po3ppi6Ha peanizauia cynytHix 957 6 wman rpu
TOBapiB Ta nocnyr (pa3oM 3 KapTKaMu MOMOBHEHHS)

YacTKa CynyTHix TOBapiB Ta Mocnyr Bifg 0
yCix po3apibHUX Npofaxis 1 015 /0

YacTka cynyTHix TOBapiB Ta MOCAyr Bif 0
BasIOBOI pO34PiOHOI MapKi 1 613 %o

®diHaHcoBI NOKa3HNKN

3aranbHi npoaaxi 10 289,1 MJTH FpH
EBITDA /63,3 mnnrpn
EBIT  569,7 mnurpn
Yuctuit npubytok | 3718 8 man rpu
KanitanbHi ineectuuii 174, 2 mpan rpu
CyKynHi akTviBm 6 428,6 MJTH FPH
Bnachuiikanitan | 3 /05,6 man rpu

®iHaHcoBWi1 6opr 1 248,5 mnn rpn

Yactka BnacHoro kanitany 576 9%

ROA 5,0 %
ROE 9,1 %

«KoHuepH lanHadToras»



KPEOWTHA ICTOPIA KOMNAHII

Mi>kHapofaHi no3nkn*

2001
e 12 g L

2003

EBPP 1,3 Mm—tﬂc‘g_rﬁ@

2004
YBTP 23 mnH gon. CLLUA

LoI¥ N i)

2005
MOK 25 mnH gon. CLLA

TOFRAPEHO!

2005
€BPP 25 mnH pon. CLLUA

T OPATERH D!

2007

PainddaiizeHb6aHK-ABanb

5\OMHH Aon. CLUA
,aﬂ,,w"&ﬂi&’tﬁ”‘f 0],

2007
YBTP 14 mnH gon. CLLA

O MIEHD!

2007

€BPP/M®K 200 mnH gon. CLLA

rofitilen o

* pik noyaTKy cnisnpawi

KpeguTHi niHir*

2007
OTI1 baHK YKpaiHa

2007

KanioH baHkK YKpaiHa

2007
ING Bank Ukraine

2007

YHiKpeaut baHk YkpaiHa

O6nirayinHi no3nkn

2003
cepia «A», 10 MAH rpH
Jlip-menepxep —
er,qMT np0M6aH5

2003
cepifa «B», 10 MAH rpH
Jlig-meHegxep —
YKpcou,6aHK

2003
cepifa «C», 10 MAH rpH
Jlip-meHepxep —
YKpcou,6aHK

2005

cepia «D», 30 MAH rpH**

Jlig-meHegxep —
IHI BaHK YkpaiHa

2005
cepifa «E», 30 MAH rpH**
Jlig-meHegxep —
IHI BaHK YkpaiHa

2005
cepisa «F», 30 MAH rpH**
Jligp-meHepxep —
IHI BaHK YKpaiHa

** ctaHOM Ha 01 YepBHa 2010 poKy B 06iry 3anuwmnuck obnirauii (cepiii «D», «E»,«F») Ha 3aranbHy cymy 691 TuC. rpH.

PewuTy 6yno noraieHo KoMnaHieto.

PiyHui 3BiT 2009



KinbKicTb mop,

Ha 01.06.2010










GO GREEN

[MnTaHHA 36epexeHHA AOBKINA — OgHe 3 HanbiNbL NPIOPUTETHNX
CbOroAHi y CBITi. | Ha BigMiHY Bif 6araTbox NPOEKTIB, AKI MOXYTb OyTK
pearnizoBaHi 3yciiiAMM OKpPeMMX KOMMAHI, Kopriopawin un gepas,
NporpamMmmn eKosoriyHi BUMaratoTb KONEKTUBHOI Ail, criBnpawi i NoYMHa-
I0TbCA 3i 3MiHW MOBefIHKM KOXKHOI OKpeMOol NMognHN. EKonorivni npo-
eKTU HIKONW He NAYTb y pO3pi3 3 AiANbHICTIO KOMMAHIN, HaBNAaKW, BOHU
nviie JOMNOBHIOKTH i1, POONATD e BiNlbll KOPUCHOK ANA CYCniNbCTBa.

«KoHuepH fanHadToras» AK Bennke BceykpaiHCbKe NignpruemcTso, Kom-
naHia 3 NoHag 5 TmcAYamm npauiBHUKIB i 305 aBTO3anpaBHYMN KOMM-
nekcamu, 6e3yMoBHO, CBOEI AiANbHICTIO BNIMBAE HA JOBKINNA. Y CBOIN
iANbHOCTI MM OOTPUMYEMOCA TUX €KOJSIOTIYHMX HOPM, LUO iX BMMarae
YKpaiHcbKe 3akoHopaBcTBO. OfHak My 6aummo gnsa cebe wnaxu, wob
NTY Jani y nuTaHHAX 30epexeHHA JOBKINA, HiX Lie pernaMeHTY€e 3aKOH.
OfHVM 3 TaKUX «KPOKIB Brepen» CTano BrpoBaAKeHHA B KOMMNaHii npo-
rpamm «3eneHui ogicy.

Y KomnaHii po3noyaTo BMpPOBagXeHHA MPUHLMMIB «3eNeHOoro odicy»:
y ronoBHoMy ooici, Ha 9-Tn diniax Ta B mepexi A3K «OKKO». Mu po3-
BVMIBAEMO Ta PO30YAOBYEMO Liell MPOEKT BCEPEAVHI KOMMAHIi, a TakoX
HaMaraemocs MOLWKVPIOBATK NOro Ha30BHI cepef NMapTHepiB Ta KIli€H-
TiB. 3 iHiYiaTVBN KOHLIEepHY NpOeKT nmoyas BNPOBaAXKyBaTUCh Y iHLINX
KoMmnaHiax XonauHry «YHisepcanbHa iHBecTuuinHa rpyna»: CTpaxosin
KomnaHii «YHiBepcanbHa» Ta «KoHuepHi Xnibnpom». Hawy iHiuiaTmsy
BXe nmigTpvmana JIbBiBcbKa 6isHec-wKona YkpaiHcbKoro Katonmubkoro
YHiBepcUTETY, AKa Nponarye NpuHUmMnu «3eieHoro odicy» cepen CBoix
cnyxadiB. «<KoHUepH [anHadTOoras» Tako) BUroTOBUB ariTaliviHi Hanminku
«Go green» AnA JIbBIBCbKOI MiCbKOT paau.

«KoHuepH lanHadToras» nponarye 3axucT AOBKiNNA cepen KieHTiB Me-
pexi A3K «OKKO». lManbHe B mepexy «OKKO» KomnaHis iMnopTye 3 Kpa-
iH €Bponencbkoro Coto3y. BoHO BignoBigae cyyacHUM €BPOMENCHKAM
ekonoriyHum ctaHgaptam €BPO 4 ta €BPO 5, i € He nnwe AKicHIWMM, a
1 HabaraTo 6e3neyHiwymM Ana JOBKINNA, HiX HadTONPOAYKTY BITUN3HSA-
HOro BMPO6HULTBa. M1 MNOCTINHO HaronoLWwyeMo Ha Npobiemax 3axXucTy
[OBKinnA 'y iHbopMaLiiHMX MaTepianax Ans Hawuyx KnieHTis. Obupatroumn
Hally Mepexy, YKpaiHCbKi BOAiT pobasaTb NOBITPA HALIMX MICT YACTILLIMM.

3 3 W Towo
BEPEXITb OOBKINnNA!

BEPEXITb AOBKINnNA!

PiyHni 3BiT 2009



MKHYTH CBITRO!

nuctonaa 2008 - pozno-
YaToO BMNPOBAAKEHHA KOoHLenuii
«3eneHoro odicy» B roOJIOBHOMY
oodici KomnaHiiTa odicax KomnaHin
XONAuHry «YHiBepcanbHa iHBeC-
TuyiiHa rpyna» (CK «YHiBepcanb-
Ha», «KoHuepH Xnibnpom»). [o
npoekTy ponyyunaca JlbBiBCbKa
6isHec-wKona YKY, Aka nponarye
|10 KOHLIenLito B cepefoBULLi CBO-
X Cnyxaui..

noTnn 2009 - ecranosne-
HO KOHTelHepw AnA 36opy nosnie-
TUNEeHy Ha 5-T nbBiBcbKnx A3K.

6epe3eHb 2009 -y nusis-
CbKill 6i3Hec-WKoi Npu YKpaiHCb-
KoMy Katonuubkomy  YHiBep-
cuTeTi BigbyBcA iHPopmaLinHO-
MPaKTUYHUIA cemiHap «EHepro36e-
peXeHHA — MPaKTUYHWUIA JOCBIAY,
3iHiLinoBaHun bpuTtaHcbkolo Pa-
[oto B YKpaiHi Ta «<KoHuepHom [an-
HadTOras».

22 KBIiTHA 2009 - chinbho

3i ctypeHtamu JIHY «JIbBiBCbKa
nosiTexHika» Ta NpeAcTaBHMKaMM
€KOJIOriYHMX OpraHisauin micta
nposefeHo TonokKy y CeATotop-
CbKoMy cagy (UeHTpanbHa YyacTu-
Ha JIbBOBa).

«KoHuepH TlanHadToras» nigTpu-
MaB €eKOJIOTiYHUI NPOoeKT «36e-
peXxn pecypc» JNbBIBCbKOI CTY-
AeHTCcbKoi opraHizauii SIFE npwm
JIHY imeHi IBaHa ®OpaHKa. MpoekT
MaB Ha MeTi NPUBEPHYTY yBary fo
npobnemu 36epexeHHsa pecypcis.
[nAa uboro y 9 Kopnycax YHiBep-
cuteTy Oyno po3KIe€eHo iHpopma-
LifHI Haninky, opraHisoBaHo 36ip

BCTAHOBIIONTE ONTUMANLHUI PEXUM
B OBIFPIBAYAX TA KOHAMUIOHEPAX

A

MaKynatypw. B akuii 6panu yyacTtb
CTYAEHTU Ta BMKNadayi YHiBepcu-
TeTy, 3arajiom 3ajly4yeHo 651M3bKo
20 000 yuacHukKiB. CnoXKMBaHHA
pecypciB (enekTpoeHepris, BoAa)
y UMX Kopnycax 3a nepiof akuii
3MeHLNIOCh Ha 7%. byno 3ibpaHo
900 Kr makynatypm.

TpaBeHb 2009 - wanaro-
IXeHo 36ip Mmakynatypu Ha 9
diniax «KoHuepHy lanHadpToras»

(odicnm).

yepBeHb 2009 - nigknio-
YeHHA aBTO3aMnpaBHUX KOMMIEeK-
CiB [0 MpPOEKTYy: BUrOTOBJIEHO
Ta po3miweHo Ha A3K «OKKO»
iHpopmauiiHi Haninkn. Y JlbBOBI
opraHi3oBaHo npec-Kny6 Ha Temy:
«4omy yKpaiHCbKi MignpuemMcTBa
noyanun CTBOKBATU «3efieHi odi-
cw»? [locsig nepwmx» 3a y4yacTi
«KoHuepHy lanHadToras» npep-
CTaBHMKIB bputaHcbkoi Pagn Ta
MixHapofgHoI CTyAeHTCbKOI opra-
Hi3auii SIFE.

nunneHb 2009 - scranosne-
HO OKpeMi KOHTelHepu And 36opy
BTOPCPOBUHN (nanip/KapToH,
nnactuk/MET, ckno, meTan) Ha 5-Tn
KniBcbKmx A3K «OKKO».

cepneHb 20009 - suroros-
JIEHO «3eseHi Haninku» ana JIbeis-
CbKOI MiCbKOI pagu.

BepecCeHb 2009 - yyacTb
npeacTaBHuKiB KomnaHii y 3aci-
JaHHi PR-KomiTeTy AMepuKaHCbKOl
ToprisenbHoi lNanatu, npuceave-
HOMY MWTaHHAM 3€eNeHOro Map-

HE 3ABYALTE BUKNIOUNTH BOAY

BEPEXITb AOBKINNA!

KeTuHry. Buctyn Ha temy: «Bnpo-
Ba[l>KeHHA KOHLenuii «3eneHoro
ooicy» y «KoHuepHi [anHadTOras».

My6nikauisa pocsigy KomnaHii y
BMPOBAAXEHHI «3eneHoro odicy»
B Meplomy YKpaiHCbKOMY BW-
JaHHi, NpuUCBAYEHOMY Ui Temi
«3eneHun ogic: 3 TypboTolO Mpo
JIOBKinnA, 3 Burogoio ana 6is-
Hecy», WO BMWLWIO 3a cniBnpawi
MpeactaBHuuTBa  MoGanbHOro
porosopy OOH B YKkpaiHi, Kneso-
MorunaHcbKoi akagemii Ta KoM-
naHiln, Wo KOMMNEKCHO BMPOBa-
IPKYIOTb «3e/eHi» MPOeKTN Y CBOIN
JiANbHOCTI. YyacTb Ta BMCTYN Ha
npeseHTalii BUAaHHA 24 BepecHsn
2009 poky y Kuesi.

JIMCTonan 2009 - yvacms
npepctaBHMKiB Komnarii y MixHa-
popaHin KoHdepeHLii «[ToBoaXeH-
HA 3 BigxoAaMum — UMBIMi3aLilHi
BUKNMKWNY», OpraHi3oBaHin JlbBiB-
CbKOK  TOProBO-MPOMMCSIOBOIO
nanatot. Jonosigb Ha Temy:
«MpuHUMNN BNPOBaAXeHHA Mpo-
rpamu «3eneHum odic» y «KoHuep-
Hi lanHadTOras».

rpoyaeHb 2009 - y kuesi
BCTAHOBJIEHO KOHTeHep A 360-
py BigxofiB A4nA BTOPMHHOI nepe-
POOKM Ha LLie OAHil, LWOCTIN 3a pa-
xyHKoM, A3K «OKKO».

Kelc npo BnpoBagXeHHA nporpa-
MU «3enieHuin odic» B «KoHLepHi
lanHadToras» nepemarae y llep-
LLIOMY BCEYKPaIHCbKOMY KOHKYPCi
6isHec-KkenciB 3 KCB, B HOMiHaLiT
«3ax1CT HaBKOMMLWHLOIO cepen-
OBULLa».

HAMAFAWTECh APYKYBATH
3 ABOX CTOPIH APKYWA

BEPEXITb AOBKINnaA!

«KoHuepH lanHadToras»



[MTPOI'PAMA BE3BAP'E€EPHOCTI

«KoHuepH lanHadToras» NPOAOBXKYE BTiNOBATX NPOrpamy i3 BNpoBa-
OXEHHA HOpM 6e36ap’epHOCTI, 6e3nepeLKogHOro 4OCTYNy MasoMO-
GiNbHNX rPyN HaceneHHs, nogen B iHBanigHMXx Bidkax Ao A3K. NounHa-
toun 3 2008 poky, yci aBTo3anpasHi komnnekcn «OKKO» npoeKkTytoTbcA
i OyayroTbCA BiagnoBigHO o Hopm 6e36ap’epHocTi. Ha A3K, aki 6ynu
CNpoeKToBaHi Ao 2008 poKy, M1 HamMaraeMocs, Aie Lie MOXJIMBO, 3abe3-
NeynTun Li HOPMMW.

MNepwnm Taknm aBTO3anpaBHNM KOMMIEKCOM Yy Mepexi, ZOCTYNHUM AnA
nofen y Bi3Kax, 3 OKpeMUM NapKyBanbHUM MicLiem Ta obnaiHaHUM CaH-
By3nom, ctaB A3K «OKKO» y JIbBoBi Ha Bynuui K. BawnHrtoHa, 12. o
peui, Ha 3acigaHHi KomiteTy goctynHocTi npu JIbBiBCbKin 0b6npepxaza-
MiHicTpauii uen A3K 6yno Big3HayeHo fK neplumii B YKpaiHi, Wo npom-
LIOB ayAuT i OTpMMaB MNiATBEPAXEHHA Ha BiAMOBIAHICTb CTaHZapTam
6e36ap'epPHOCTI.

3oKkpema, y 2009 poui 6yno BCTaHOBNEHO 3HaKM MapKyBaHHA AnA nogen
3 0co6nMBMMM NOTPebdamMy Ta HAHECEHO PO3MITKY MiCLib MapKyBaHHA Ha
8-mn A3K «OKKO» y JIbBOBI: Byn. 3aMapCTUHIBCbKa, 174; Byn. Bonogumu-
pa Benukoro, 58; Byn. JlinnnHcbkoro, 54A; Byn. lopogoLbka, 284/1; Byn.
[O. lunwn, 12; npocn. YepsoHoi KanuHu, 35A; Byn. HaykoBa, 2A; Byn. 3e-
NneHa, 283.

Y canBy3ni Ha A3K «OKKO» y JIbBOBI Ha Byn. [1. BawmnHrtoHa, 12, Bcta-
HOBJIEHO MOPYYHIi 3 HEPKaBitoYoi CTasi Ans Toro, Wob noan 3 obmexe-
HVMW MOXKJIMBOCTAMU MOFAM 3PYYHO KOPMCTYBATUCA YMUBASIbHUKOM
Ta yHiTazom. Okpim Toro, Ha ABox A3K (JIbBiB, Byn. JIunuHcbkoro, 54A Ta
npocn. YepsoHoi KanuHu, 35A) 3po6neHo naHgycu Ans 3pyUYHOro AoCTy-
ny Ao TyaneTis.

MpoekT «CouianbHe TaKkCi» CTaB NPOAOBXEHHAM KOMMJIEKCHOI Nporpa-
MU 3 NOLUMPEHHA HOPM 6e36ap’ePHOCTI Y HalloMy CycninbCTBi. [poekKT,
3aMoYaTKoOBaHW opraHisauieto «<HapogHa gonomora — J1bBiB», nonsarae
Y HaflaHHi couianbHOT NOCnyry 3 nepeBe3eHHA 0cobam i3 0Co6MBMM
notpebamu — nogam y Bi3kax. Y cepnHi 2009 poKy «KoHuepH lanHad-
Toras» Ta CtpaxoBa KomnaHifa «YHiBepcanbHa» Haganu 130 TUC. rpH Ha
npuabaHHA, peecTpaLlilo Ta CTpaxyBaHHA creLianbHOro aBToMobina ans
«CoujianbHoro Takci» y JIbBOBI. 3a nepiof icHyBaHHA NpoeKTy «Couiasnb-
He Takci» Big 01.09.2009 poky go 31.03.2010 poky 3aincHuno noHag 400
nepese3eHb. [oMicAYHUI aHani3 NepeBe3eHb A03BOJIAE CTBEPAXKYBaTU
Npo MOCTiIIHE 3POCTaHHA KiNbKOCTi KOPUCTYBayiB. 3 MOMEHTY CTapTy
Nporpamm KinbKiCTb 3BePHEHb 3a Noc/lyramm 3pocsia BABiui.

Ha Hawy aymky, npoekT «CouianbHe Takci» — Lie BAanuin npuknag Mix<Ha-
POAHMX CTaHAAPTIB 3aXMCTy NpaB NtognHN B dil. Lle TakoX gogaTkosui
CTUMYN ON1A B3aEMOPO3YMIHHA MiXK Pi3HUMM Fpynamu rpoMagsAH B Cyc-
ninbcTBi. | MM NparHemo Toro, Wob cepefoByLLE, B AKOMY MU XUBEMO,
TaKOX BignoBigano BMCOKMM CBITOBUM FyMaHiTapHUM CTaHgapTam. 16
KBiTHA 2010 poKy ans notpeb cnyx6u «CouianbHoro Takci» yno npu-
A06aHO Lie oauH aBTOMObiNIb, CMOHCOPOM NPUAGaHHA siKkoro cTana Mixk-
HapofHa perioHanbHa ¢yHAauia «Kapnatcbkuii doHa». «KoHuepH lan-
HadToras» TakoX HaJa€ nasnbHe AnA nepeBeseHb cNyx6i «CouianbHoro
TaKci»

PiuHun 3BiT 2009

[porpama 3 MOWMPEHHA HOPM
6e36ap'epHOCTi B YKpaiHi Tpu-
Ba€e pani. Mm obnagHyemo Ha-
CTYMNHi aBTO3anpaBHi KOMMIEKCH
«OKKO» napKkyBanbHUMW MicLA-
MU, MAHZYCaMy Ta MOPYYHAMU AnA
nofen 3 0cobnMBUMM NOTpebamu.
Hawa meTa y LboMy NpoeKTi — 3a-
6e3neyeHHA PIBHUMK YyMOBaMM
ycix 6e3 BUHATKY rpomagsH Aans
NMOBHOLIHHOIO XWUTTA Yy CyCrifb-
ctBi. Y 2010 poui po3noyasca Lie
OfVH COUiafibHUI MPOEKT Mepe-
Xi, OPIEHTOBAHMI Ha Lie OfHY,
HarMonoduwy, KaTeropito Halmx
BifBiAyBayiB — BCTAHOBEHHA
crieyianbHUX AUTAYMX Kpicen y
pecTtopaHax «A la minute» Ta au-
TAUMX MNeNeHaNnbHUX CTONUKIB Y
caHBy3nax Hawwmx A3K.



OHaAa

nepese3eHb cnyx601o0 «CouianbHe TaKCi» 3a
NiBPOKY iCHyBaHHA NPOEKTY

«KoHuepH ManHadToras»



COUJIAJIbHI NOAIT 2009

3a cnpuAHHA  «KoHUepHy
lanHadToras» BMAaHO atnac
«MobanbHi Nnpobnemu cBiTy»

Mepexka 3anpaBHUX KOMM-
nekciB «OKKO» Big3Hauwuna
BcecsiTHin [deHb 3emni npu-
6upaHHAM CBATOKPCHKOro
cagy y J1bBosi

PiuHun 3BiT 2009

Y mepexi A3K «OKKO» Bnpo-

BaZKYHOTbCA
6ap'epHOCTI

HopmMK 6e3-

«KoHuepH lanHadToras» Ha-
NarofKye po3ginbHUIN 36ip
cMiTTA Ha A3K «OKKO» y Ku-
€Bi

capnny i

g
N e

«KoHuepH lanHadToras» go-
nomara€e peanisyBaTucb fi-
TAM 3 Gi3nYHMMN Bagamu

B marasmnHax Ha A3K «OKKO»
3'ABMBCA Y NpoJaKy HOBUM
KOMMaKT-ancK «My3uka B fo-
pory #3». Lle BXe TpeTin anb-
6om cepii, Aka byna 3anoyart-
KoBaHa Mmepexeto «OKKO».



«YemnioHat Kapnat 2009 MixHapoaHuin MoTodecTu-
POKy 3i ckenenasiHHA. Me-  ganb «Tapacosa ropa»
mopian Iropsa LWapabypu» 3a

niaTpumkn mepexi «KOKKO»

Mepexxa A3K «OKKO» Ta Mepexa A3K «OKKO», Ba-
CrpaxoBa KomnaHifa «YHiBep- cunb BipacTiok Ta XypHan
canbHa» npuabanu aBTo anAa  «AHrenAaATKo» orosocnnu
«CouianbHOro Takci» KOHKYPC ANTAYOrO MasntoHKY
«Mw — Hapopg 6oraTupiB»

QecTrBanb yKpaiHCbKOI ce-
pefHbOBIYHOI KynbTypu «Iy
CraHbl»

HoBa cTopiHKa gnAa giten Ha
canti «OKKO» — TyT MOXHa
3aBAHTaXWUTW  Pi3HOMAHITHiI
BUTUHAHKN Ta PO3MasibOBKMN
ANA ANTAYOI TBOPYOCTI.
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3BiT He3aneXXHNx ayauTopiB

Papi gpupekKkTopiB Ta akuioHepam
My6niuHoro akuioHepHoro ToBapucTea «KoHuepH lanHadToras»:

Mw BrKOHanm ayamnT KOHconifoBaHoi piHaHCOBOI 3BITHOCTI BigkpnToro akuioHepHoro ToBapurcTea «KoHuepH lanHadToras»
i loro fovipHix KomnaHin (Hapgani — «fpyna») ctaHoM Ha 31 rpyaHa 2009 poky Ta 3a pikK, Wo 3aKiHYMBCA 3a3HaYeHOL0 JaTolo, 3
AKOI 6yna oTprMaHa y3aranbHeHa GpiHaHCOBA 3BITHICTb, L0 AOAAETLCA, Y BiANOBIAHOCTI 4o Mi>XKHapOAHWX CTaHAAPTIB ayau-
Ty. Y Hawwomy 3BiTi Big 28 TpaBHA 2010 poKy My Nogany NO3NTUBHUIN BUCHOBOK LLOAO KOHCONIAOBaHOI GiHaHCOBOI 3BITHOCTI,
3 AIKOT BYNI0 OTPUMAHO Y3aranbHeHy GpiHaHCOBY 3BITHICTb.

Ha Hawy gymKy, y3aranbHeHa ¢piHaHCcOBa 3BITHICTb, WO [OAAETLCA, BiANOBIAAE B YCiX CYTTEBMX acnekTax KOHCONiAOBaHil
biHaHCOBI 3BITHOCTI, 3 AKOT BOHa Byna oTprMaHa.

[na Kpaworo po3ymiHHA GiHaHcoBOro ctaHy pynu Ta pe3ynbTaTis il onepadin 3a pik, Wo 3akiHuneca 31 rpyaHa 2009 poky,
obcAry npoBefeHOro ayauTy, y3aranbHeHa ¢iHaHCOBa 3BiTHICTb Ma€ PO3rNAAaTUCA Pa3oM 3 KOHCONifOoBaHO ¢iHaHCOBO
3BITHICTIO, 3 AKOT BOHa Oyna oTprMaHa, Ta BUCHOBKOM He3aneXXHuX ayanTopis.

28 TpaBHA 2010

PiuHun 3BiT 2009



KoHconifoBaHwuii 3BiT Npo NpnbyTKM Ta 30MTKM 3a piK, Wo 3akiHumneca 31 rpyaHa 2009 p.
(B TMCAYAX rpUBeEHb, OKPiM iHPopMaLii Tpo NprbYTOK Ha aKLito)

2009 2008
[oxig Big peanisauii 5588 252 5509 262
CobiBapTicTb peanizoBaHoi npoayKuii (4 944 823) (5039 141)
Banoswuii npubyTok 643 429 470121
3aranbHi Ta aAMiHICTpPaTMBHI BUTPaTn (184 335) (130 197)
IHWi onepauinHi goxoam 26 606 15728
IHWi onepauinHi BUTpaTn (146 225) (151 555)
OnepauifiHuii NpubyTOK 339475 204 097
MpubyToK Bif BUOYTTA JAOUIPHBOrO NiANPUEMCTBA 2431 —
®iHaHCOoBI BUTpaTn (171 864) (127 458)
QOiHaHcoBi goxoaun 2792 563
3061TKM Bify KypCOBUX Pi3HULb (63 347) (639 967)
(36mTOK)/NPNGYTOK O ONOAATKYBaHHA 109 487 (562 765)
MopaTok Ha NprnbyTok 22575 141 828
Ynctuim (36mtokK)/npnbyTok 132 062 (420 937)




LLlo HaneXxnTb:

BnacHukam maTepuUHCbKOI KOMNaHii 132 308 (421 198)

MiHopiTapHUM aKLioHepam (246) 261
IHWNA cyKynHUi poxip
MepeouiHka 3emni Ta 6yaisesnb — 1404 434
MNMopaToK Ha NpMOBYTOK, WO BiAHOCUTLCA [,O KOMMOHEHTIB

— (351 109)

iHLLIOro CYKYMHOro goxogy
IHWWM cyKynHUI goxif 3a nepiof, nicna onogaTKyBaHHA — 1053 325
Bcboro cykynHuia poxig 3a nepiof, nicna onogatkyBaHHA 132 062 632 388
LLlo HanexnTb:

BnacHukam maTepuUHCbKOI KOMNaHil 132 308 632127

MiHopiTapHM aKkLioHepam (246) 261
(36mTOK)/NPUOYTOK Ha aKLUito (y rpUBHSAX)
- 6a30BuIi1 Ta po36aBneHNI (0,0068) (0,0240)



KoHconigoBaHwuii 6anaHc ctaHom Ha 31 rpyaHa 2009 p. (B TUCAYAX FPUBEHD)

AKTUBU 2009 2008
Heo6opoTHi akTnBu
OcHOBHi 3acobu 3412198 3188 865
HemartepianbHi aktnsun 70153 64710
IHBecTUUiT — —
BigcTpoueHi nogaTkoBi akTVBK 85 268 1060
IHWi HeO6OPOTHI aKTVBY 334 340
3567953 3254975
O6OpOTHI aKTNBIN
3anacu 356 746 214 250
Toprosa Ta iHWa AebiTopcbKa 3a60proBaHicTb 309 604 196 675
Mepepgonnati Ta iHWi 060POTHI aKTMBM 796 865 301071
MNepenonnayeHnin NogaTok Ha NPUOYTOK 4852 31439
[poLWOBI KOLWTYK Ta iX eKBiBaNeHTn 168 397 75057
1636 464 818 492
Bcboro akTmeun 5204417 4073 467
30Bb0B’'A3AHHA TA KAMITAN
Kanitan
AKLiOHepHMIA KaniTtan 195 265 175238
[opaTtkoBo cnnaveHnii Kanitan 377 493 237700
Pe3eps 3 nepeouiHkM 1288773 1288773
Hepo3snoginennii (36utok)/npnbyTok (98 494) (230 802)
1763037 1470909
YacTka MeHwWocTi 767 1013
Bcboro Kanitan 1763 804 1471922
[oBrocTpokoBi 3060B'sA3aHHA
KpeauTtn Ta no3nkm 1872491 1608 733
BigcTpoueHi nogaTkoBi 3060B'A3aHHSA 371738 309592
2244229 1918 325
MoTouHi 3060B’sAI3aHHA
KpeanTu Ta nosukm 438611 436 834
KpeanTopcbka 3a6oproBaHicTb Ta aBaHCU OTPUMaHi 750058 246 097
IHWi NOTOYHI 3060B'A3aHHA 7715 289
1196 384 683 220
Bcboro 3060B’s13aHHA Ta Kanitan 5204417 4073 467
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KoHconigoBaHuU 3BiT NPO Pyx rPOLLOBMX KOLLTIB 3a PiK, Wo 3aKiHumBCA 31 rpyaHa 2009 p.
(B TMCAYAX rPUBEHD, AKLLIO He 3a3HaYeHO iHLe)

2009 2008
Pyx rpoluoBux KOLUTiB Bifj onepawiiiHoi AifAnbHOCTI
(361TOK)/NPUOYTOK [0 ONOAATKYBaHHSA 109 487 (562 765)
KopuryBaHHs:
3HOC, amopTM3aLlia Ta 3MEHLLEHHA KOPUCHOCTI ryaBiny 103119 61731
(36nTOK)/NPUBYTOK Bif BUOYTTA OCHOBHUX 3aC06iB (688) 6243
YuiHKa OCHOBHUX 3aco6iB — 86 334
Pe3eps nif 3MeHLWEeHHA KOPUCHOCTI/(CTOPHYBaHHA 3MEHLLIEHHSA 416 26)
KOPWCHOCTI) OCHOBHMX 3ac06iB
MepeouiHka aebiTopcbKoi 3a60proBaHOCTI 14 698 13729
36UTOK Bif KYpCOBUX Pi3HMLb 63572 634 025
YucTi piHaHCoBI BUTpaTh 171 864 127 458
®iHaHcoBMI NPMBYTOK (2792) (563)
OnepauifiHui npm§quK [0 3MiH 459 676 366 166
B 060poTHOMY KaniTani
36inblIeHHA 3anacis (142 161) (66 064)
36inbLeHHA TOPrOBOI Ta iHLWO AebiTopcbKoi (119 467) (54 048)
3aboproBaHoOCTi
36inblueHHs aBaHFIB BUAAHVIX Ta iHLWINX (527 953) (153 725)
060POTHNX aKTUBIB
36IJ1bL.IJeHHﬂ KpeanTopcbKoi 3a6oproBaHoCTi Ta 496 892 30969
aBaHCIB OTPYMaHUX
3MeHLWeHHA/(36inblueHHA) iHWNX NOTOYHUX 3060B'A3aHb 7429 (683)
lpolwoBi KOLWTY Bif onepauiiHOT AisNbHOCTI 174 416 122615
[l0 OMoAAaTKyBaHHS
MopaTok Ha NPrOBYTOK CinayYeHni 26 600 (33628)
Yucmud pyx epowosux Kowmie 8io 201016 88 987

onepavyitiHoi dianbHocmi

PiuHun 3BiT 2009



KoHconigosaHWi 3BiT NPO pyX rpoOLLIOBUX KOLUTIB 3a PiK, Lo 3aKiHumecA 31 rpyaHa 2009 p.
(B TMCAYaX rPUBEHD, AKLLO He 3a3HaYeHO iHLLe)

MprabaHHA foYipHiX NigNPUEMCTB 3a MiHYCOM

OTPUMAHKX FPOLLOBUX KOLUTIB 74 -
HapxoppkeHHs Big npoaaxy iHBeCTuLin 35600 32060
MpuabaHHs OCHOBHMX 3acobiB (315476) (549 886)
MprabaHHA HemaTepianbHUX aKTUBIB (4331) (5443)
Hapxop»keHHs Bif peanizauii 06nagHaHHs 1881 10732
MpoueHTn oTprMaHi 2792 563
Yucmuli pyx epowiogux kowmis 8i0 iHeecmuyitiHiti disneHocmi (279 460) (511 974)
Pyx rpowioBux KowTiB Bif ¢iHaHCOBOI AiANbHOCTI

36inblUeHHA CTaTyTHOro Kanitany 159 820 17 260
Hapxop»keHHs Bi JOBroCTPOKOBUX NO3NK 638 005 596 514
Hapgxomo»keHHsA Bif KOPOTKOCTPOKOBMX NO3MK — 141083
MoralweHHA [OBrOCTPOKOBUX MO3MK (186 324) (83 852)
MoraleHHsA KOPOTKOCTPOKOBMX NMO3UK (247 558) (127 569)
MNpoueHTn cnnayeHi (186 795) (107 428)
Yucmul pyx epowosux kowmie 8i0 piHaHco8oi disneHOCMi 177 148 436 008
Yucre 36inblIEHHA rPOLLIOBUNX KOLUTIB Ta iX eKBiBaNeHTIB 98 704 13021
[poLLOBI KOLWTK Ta iX €KBiBaNeHTN Ha NOYaTOK POKY 69693 56 672

[POLOBI KOWWITK Ta iX €KBiBaNeHTU Ha KiHeLb POKY 168 397 69693



KoHconigoBaHu 3BiT Npo 3MiHM y KaniTani 3a pik, Wwo 3akiHumBecA 31 rpygHa 2009 p.
(B TMCAYaX rprBeHb)

lLlo HanexmTb BRAaCHMKAM MaTEPUHCbKOT KOMMNaHii
AKUioHep- D'OnaTKOB? Pe3eps 3 Hakonunye- Yactka
. i cnnayeHun X N R Bcboro R Bcboro
HUW Kanitan . nepeouiHKn Hun ,D,ed)ILI,VIT MEHLUOCTI
KanitTan

3anuwok 160000 235678 235448 190396 821522 752 822274
Ha 31 rpyaHsa 2007 p.
YucTtuin 36utok — — — (421 198) (421 198) 261 (420937)
IHWWI CyKynHWIA foxXig, — — 1053325 — 1053325 — 1053325
BCbOro cyKynHUii AOXiA — — 1053325  (421198) 632127 261 632388
36inbLueHHA cTaTyTHO- 15238 2022 — — 17 260 — 17 260
ro Kaanany
3anuwok 175238 237700 1288773 (230802) 1470909 1013 1471922
Ha 31 rpyaHa 2008 p.
Yuctnin npnbyTok — — — 132308 132308 (246) 132062
Bcboro cykynHuin goxig — — — 132308 132308 (246) 132062
S0inbwenna 20027 139793 — — 159820 — 159820
CTaTyTHOrO Kaanany
3anuwok 195265 377493 1288773  (98494) 1763037 767 1763804

Ha 31 rpyaHa 2009 p.



MpuMiTKK 8O KOHCONiOBaHOI GiHaHCOBOT 3BITHOCTI (B TMCAYAX FPUBEHD, AKLLO HE 3a3HaYeHO iHLLE)

OcHoBa KoHconigauii

KoHconigoBaHa ¢iHaHcoBa 3BiTHICTb BKNtoYa€e diHaHCOBY 3BiTHICTb KomnaHii Ta 11 govipHix nignpremcTs, Aka
6yna cknageHa ctaHoM Ha 31 rpyaHa 2009 poky. QiHaHcoBa 3BiTHICTb JOUipHiX NiLNPUEMCTB NiAroToBseHa 3a
nepiof aHanoriyHMM nepiogy,3a AKWIA NigrotoBneHa gpiHaHCOBa 3BiTHICTb KoMnaHii Ta 3 BUKOPUCTaHHAM Bif-
noBiaHOT 06iKOBOT NONITUKN.

3anaBa npo BiaNOBIQHICTb

Lia koHconigoBaHa diHaHCOBa 3BiTHICTb CKNafeHa y BiANoBiAHOCTI 4o MixkHapoaHWX cTaHAapTiB diHaHCOBOI
3BiTHOCTI (“MC®D3"), 3aTBepaAKeHNX Pafoto 3 MiXkHapoaHWX cTaHgapTiB diHaHCOBOI 3BiTHOCTI (“PMCD3”), Ta
iHTepnpeTauin KomiteTy 3 IHTepnpeTauin MixxHapogHoi giHaHcoBoi 3BiTHOCTI PMCD3.

1.[oxip Bip peanisauii

[oxig Big peanisauii 3a piK, WO 3aKiHYMBCA 31 rPyAHA, BKIOYaB:
2009 2008
Peanisauis HadTONpOAYKTiB B pO3api6 4255210 4305781
Peanisauis HapTONPOAYKTIB BENVKMMW rYPTOBUMM NapTiaMu 307 330 473022
Peanisauis HadTONpOAYKTIB APIOHUMYM F'YPTOBVMU NAPTIAMM 606 980 416 837
Peanizauia cnoxmBumx ToBapiB Ta iHWNX Nocnyr 418 441 307727
Peanisauisa TpaHCcnopTHWMX nocnyr 291 5895
5588252 5509 262

Opi6HuUn rypT aBnse coboto napTii HadTONPOAYKTIB B cepefHboMy A0 10 TOH, B TOI Yac AK BEANKNI FypT ABNAE
coboto naprTii, Wo nepesuLlyoTb 10 TOH.
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2.Cob6iBapTicTb peanisoBaHol npoAyKuUii

CobiBapTicTb peanizoBaHOi NPOAYKLIT 3a piK, Lo 3aKiHuMBCA 31 rpyaHaA, BKoYana:

2009 2008
HadronpoayKkTtn Ta cnoxusyi ToBapu 4616144 4749176
3apo6iTHa nnaTta Ta NoB'A3aHi BUTPaTh 105571 102188
AmopTu3auin 77 560 42 237
TpaHcnopTHi BUTpaTn 54 034 59 069
OpeHpa 26714 29700
KomyHanbHi nocnyru 24271 16797
PemoHTV Ta ekcnnyaTauinHi BUTpaTh 13 249 15708
OxopoHa 12 496 9102
Mocnyru no 36epiraHHio 9280 9276
IHwe 5504 5888
4944823 5039 141
3.0cHOBHi 3aco6u

OcHOBHIi 3ac061 cTaHOM Ha 31 rpyAHA BKloYanu:
2009 2008
OcHoBHi 3aco6U, 3aN1LIKOBa BapTiCTb 3027 447 2853367
MNepenonnata 3a OCHOBHI 3aco6u 251184 164 641
;siiiizis::H?;niBHmuTBo Ta obnagHaHHA 133567 170 857
3412198 3188865

PiuHun 3BiT 2009
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®akmuyHa / nepeouiHe-
Ha eapmicme
Ha 31 rpygHa 2007 p. 382441 579238 110578 53772 51201 294758 1471988
Hapxop»keHHA 44 058 — 150720 1773 42702 170079 409 332
TpaHchepun — 287 396 — — — (287 396) —
BrbyTTA (511) (906) (2352) (1819) (2431) (6 584) (14 603)
MNepeouiHka 821286 445 051 — — — — 1266 337
Ha 31 rpyaHa 2008 p. 1247 274 1310779 258 946 53726 91472 170857 3133054
HaaxomKeHHs Wnaxom o o o 73 08 41 212
npvabaHHA
Hagxop»KeHHsA 16 294 — 70630 3927 1196 147 520 239567
TpaHchepn — 184 794 — — — (184 794) —
BrbyTTA — — (643) (444) (2790) (57) (3934)
Ha 31 rpyaHa 2009 p. 1263 568 1495573 328933 57 282 89976 133567 3368 899
HakonuyeHa
amopmu3sayis
Ha 31 rpygHa 2007 p. — 36443 25157 26182 16 853 — 104 635
Hapaxosata — 15532 27 280 2785 15093 — 60 690
amopTu3allisa
3MeHLUEeHHA KOPUCHOCTI — (70) 44 — — — (26)
BnbyTTA — (142) (836) (1724) (2 004) — (4 706)
MepeouiHka — (51763) — — — — (51763)
Ha 31 rpyagHa 2008 p. — — 51645 27 243 29942 — 108 830
Hapaxosana — 39515 35412 10098 16 355 — 101380
amopTu3auis
3MeHLUEeHHA KOPUCHOCTI — 106 310 — — — 416
BnbyTTAa — — (360) (309) (2072) — (2741)
Ha 31 rpyaHa 2009 p. — 39621 87 007 37032 44225 — 207 885
3anuwkosa sapmicme
Ha 31 rpyaHa 2008 p. 1247 274 1310779 207 301 26483 61530 170 857 3024224
Ha 31 rpygHa 2009 p. 1263 568 1455952 241926 20250 45751 133 567 3161014
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Akwo 6 3emnaA Ta 6yaisni 6ynm BinobpakeHi 3 BUKOPUCTaHHAM MoZeni nepBicHOT BapToCTi, cTaHOM Ha 31 rpyaHs
2009 poky 6anaHcoBa BapTicTb 3emni ctaHoBmna 6 128 231 Tuc. rpH (y 2008 poui 111 937 Tuc. rpH), a 6anaHcoBa
BapTicTb 6yaisens — 1 050 522 Tuc. rpH (y 2008 poui 865 728 TUC. FpH).

OcHoBHi 3aco6u 6anaHcoBo BapTicTo 2 442 413 TUC. TPH BUCTYNaloTb 3abe3neyeHHAM 6aHKIBCbKMX KpeauTis (2008
poky 1196 052 Tuc. rpH).

CraHom Ha 31 rpyaHs 2009 poKy ocHOBHi 3acobu BapTicTio 37 015 TUC. rpH OyNK NOBHICTIO aMOPTM30BaHi, ane Bce
we nepebyBanu B ekcnnyatauii (y 2008 poui 24 297 TuC. rpH).

4.3anacm

3anacum ctaHom Ha 31 rpyaHA BkAYanu:

2009 2008
HadpTonpogyktu 317 256 180 058
Cno»kmByi TOBapu 33612 29478
Martepianu i 3anacHi YacTnHm 5878 4714
356 746 214 250
5.ToproBa Ta iHwa fge6iTopcbKa 3a6oproBaHicTb
Toproga Ta iHwWwa aebiTopcbka 3a60pProBaHiCTb CTAHOM Ha 31 rpyaHA BKoYana:
2009 2008
Toprosa febiTopcbka 3ab0proBaHicTb 319222 172765
IHwWwa febitopcbka 3aboproBaHicTb 2761 4906
3aboproBaHicTb 3B'A3aHMX CTOPIH 6 464 32762
328 447 210433
MiHyc: Pe3epB nig 3MeHLLIEHHA KOPUCHOCTI (18 843) (13758)
309 604 196 675
6.MepenonnaTti Ta iHWi 060POTHIi aKTNBM
Mepepnonnaty Ta iHWI 060POTHI aKTMBM CTaHOM Ha 31 rpyaHA BKOYanu:
2009 2008
[Nepeponnatu 3a 3anacu Ta NOCnyru 619971 238128
MNepepgonnatu 38’A3aHNM CTOPOHaM 88 568 4377
Mepegonnati 3a nogatkamu, KpiMm nogatky Ha NpubyTok 68 990 43 458
IHWi 060POTHI aKTUBM 19336 15108
796 865 301 071

PiuHun 3BiT 2009



7.KpeauTn Ta No3MKN

KpeanTn Ta no3mku Mpynu cTaHOM Ha 31 rpyaHA BKAOYanu:

2009 2008
[loBrocTpoKosi:

3abesneueHi 6aHKIBCbKi KpeauTy, IOBroCTPOKOBA YacTVHa 1872 491 1608 733
1872491 1608 733

KopoTKoCTpoKOBi:
He3abe3neueHi BunyuyeHi obnirauii 691 2471
He3abe3neuyeHi KOPOTKOCTPOKOBI GaHKIBCbKi KpeanTtn — 251 686
MoTouHa YacTrHa JOBrOCTPOKOBUX 3abe3mneyeHrx 6aHKiBCbKUX KpeauTis 437 920 182677
438611 436 834
2311102 2045567

8.KpeputopcbKa 3a60proBaHicTb Ta aBaHCU OTPUMaHi
Kpeantopcbka 3aboproBaHicTb Ta aBaHCW OTPUMaHi CTaHOM Ha 31 rpyaHaA BKoYanu:

2009 2008
ABaHCK OTpUMaHI 469 150 46 532
ToproBa KpeauTopcbKa 3ab0proBaHicTb 3a 3anacu 170 764 104 249
3apobiTHa nnata 25061 19105
BigcoTkum 3a KpepgmTamu 14517 26791
3aboproBaHicTb 3a LliHHMMKX Nanepamu 2595 502
3aboproBaHicTb 3a NofaTkaMu, KpiM NofaTky Ha NprubyTok 2402 2018
3aboproBaHicTb 3a KOMICIIHMU BUHaropogamu 710 17 935
IHwe 4956 4392
750058 246 097
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9.3B'A3aHi CTOPOHN

CraHom Ha 31 rpyaHa lpyna npoBoAamna Taki onepauii Ta Mana Taki 3anuwky 3a onepauiamm 3i 38'A3aHUMN CTOPOHaAMM:

2009 2008
3anuwku 3a onepayiamu 3i 38’ A3aHUMU CMOPOHAMU:
Toproga Ta iHWa Aeb6iTopcbka 3a60proBaHicTb 6 464 32762
Mepegonnati iHWi 060pOTHI aKTVBYU 88568 4337
Toproga Ta iHWa KpeanTopcbKa 3aboproBaHicTb 59903 24 573
Onepauii' 3 no8’a3aHuUMu CMopoHAamu, ujo 8i00bpaxxeHi
y KOHCconidosaHoMy 38imi npo npubymku ma 36umku:
MpuabaHHA 3anacis Ta HaGTONPOAYKTIB 89389 184272
OTprimaHi opeHAHI nocnyru 20 050 357
CrpaxyBaHHA 2790 2636
Mocnyrn oxopoHn 4698 6469
OTtpumaHi npodeciiiHi nocnyru — 214
OTprMaHi TpaHCNOPTHI nocnyru — 664
Peanizauia HapTOnpoayKTiB 14 034 13735
HapaHa opeHpa 1210 3537

PiuHun 3BiT 2009



KoHTakTHa iHpopmauis

lOpugnyHa agpeca:

MNowToBa agpeca

EHEKTpOH Ha nowTa
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www.okko.ua
http://www.okko-card.com.ua
http://www.myfishka.com
http://www.pulls.okko.ua

08005011010

«KoHuepH lanHadToras» H



