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Halua KomMnaHia — nigep

3 AKOCMI NAJTbHO2O,

3 06cA2i6 npodaxy Ha A3C OKKO,

30 KIJTbKICMIO Ma AKICMIO NOCIIYe HA HAUWUX d8mo3anpasHUX KOMNJIeKCcax,
3/ 3DOCMAHHA PUHKOBOI 8apmocmi Komnanil ma kanimarsiy akyioHepie

Mw MPUHOCMMO Ha YKPalHCbKN PUHOK

HO8I UiHHOCMI,

Hatkpawi cgimosi mpaouuii 6i3Hecy,

HaUKpawi npakmuku ynpasJsiHHa ma 3eimHocmi
HOBY KyJlbmypy 06C/1y208Y8aHHA ma 0ifleHOCM|






cyyacHux A3K «OKKO»

195

A3C 3aranom HanexuTb
«KoHuepHy FanHadToras»

Halla KoMMaHis

inKpuTe akuioHepHe ToBapucTBO «KoHuepH lanHadToras» BXoauTb
JO XonauHry «YHiBepcanbHa iHBeCTMUiHA rpyna», € OQHUM 3 Han-
6inblumnx BnacHuKiB A3C B YKpaiHi. KoHuepH Bonogie mepexeio A3K
«OKKO», Wo cknagaerbca i3 142 cyyacHMX aBTO3anpaBHUX KOMI-
nekcis*. 3aranom mepexka A3C «KoHuepHy FanHadToras» Haniuye 195 A3C* i
10 HadTO6a3 y JIbBiBCHKIl, IBaHO-DpaHKiBCbKil, 3akapnaTcbKin, TepHoNinb-
CbKil, PiBHEHCbKiN, XmenbHuubKin, BiHHMubKin, BonuHcbkin, Kiposorpag-
CbKil, XapKiBCbKil Ta YepHiriBcbKilt 0651acTaAX, a Takox Y KueBi.

CratyTHUM Kanitan KoHuepHy — 160 miH rpH. KoHconigoBaHuin ymuctuin
npuobyTok BAT «KoHuepH FanHadToras» 3a MixkHapogHuMuy cTaHgapTamu ¢i-
HaHCOBOI 3BITHOCTI 3a 2005 pik, niaTBepaxeHun Ernst & Young, cTaHOBUTH
40,5 MSIH rpH (2004 p. — 22,2 MJTH FpH).

PentuHr D&B 5A-2. KpegntHUM penTUHT NO3NYanbHMKa/KOHTpareHTa 3a
HaLiOHANbHOIO LWKanow uaA.

Big uepBHA 2005 poky akuii KoHuepHy KoTupytotbea y Mepuwin QoHpo-
Biln ToprosenbHin Cuctemi (NMAOTC). Y rpyaHi 2005 poKy Aeno3nTapHi po3nmc-
Ku «KoHuepHy lanHadToras» BKIYEHI JO NICTUHIY eNIeKTPOHHOI cructemu
TopriB XETRA ®paHKdpypTCcbKoi HOHA0BOI 6ipKi.

* (Ha 01.07.2006)



OCHOBHI QiIHAHCOBI MOKA3HUKM™®

GJ rANHA®TOrA3

2003 2004 2005
[Mponax, TUC. FpH 942 375 1283605 1944616
EBITDA, TuC. rpH 27286 48359 90793
EBIT, Tnc. rpH 17621 33860 71847
YncTuin npubyTok, TUC. TPH 11087 22248 40 489
— 4acTKa BNACHUKIB MaTEPUHCHKOT KOMMaHii 11086 22127) 40423
— YaCTKa MEHLWOCTI 1 26 66
CyKynHi akTVBK, TUC. FPH 336091 476032 827120
BnacHum kanitan, Tnc. rpH 167938 203 906 313350
UncTuii diHaHcoBuin 6opr ', TUC. TPH 83287 132028 315749
OnepauiiHuii npubyTOK A0 3MiH Y
poboyomy Kanitani, TUC. rpH 28061 42 248 81927
KanitanbHi iHBECTULIT, TUC. TPH 118335 65948 108920
PeHTabenbHicTb akTmBis (ROA) 4,4% 5,5% 6,2%
PeHTabenbHicTb BnacHoro kanitany (ROE) 8,8% 12,0% 15,7%
LInHamika 3MiHu peHTabeNbHOCTI aKTUBIB | BNACHOTO KaniTalny Yuctii npubyTok
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© 2003 8,8% 44% 2003 2004 2005
© 2004 12,0% 55%
© 2005 15.7% 6.2% @ NetProfit| 11087 20248 40489

Mpumimku: * Tym i Hadani eci 2powosi NokasHUKU NodaHo 8ionosioHo do IFRS 6e3 [1/]B.

** Yucmud gpiHaHcosul 6bope = QiHaHcosuli 6ope - [powi ma ixHi ekgisaneHmu
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005 pik 4iTKO NOKa3as., Lo nna-

HW, AKI MW OKpecnunu nepeg

coboto 2004 poky, 6ynu chop-

MyNbOBaHi  npaBuibHO. Me-
HegKMeHT KomnaHii BKOTpe [OBiB, WO
BiH MOXe e(peKTMBHO BMKOHYBaTW MO-
CTaBneHi nepef HMM 3aBaaHHA. OcHo-
BHE 3aBfaHHA, AKe aKLUioHepu nocTa-
BUMU Nepes MEHeKMEHTOM — YCMiHO
BMKOHAHO: aKuioHepHa BapTicTb Kom-
NaHii icToTHO 3pocna. 36inblUeHO Kinb-
KicTb A3K «OKKO», KomnaHia Buiwwna B
HOBI perioHu, akuii ToBapncTBa KOTUPY-
toTbcA B Mepwin GoHgosin Toprosenb-
Hin Cnctemi (MOTC), HanpuKiHLI POKY
MU BuBenu Ha DpaHKPypTCbKy bipKy
JenosuTapHi po3nucku KoHuepHy. Le
CNPUANO TOMY, WO Ha KiHeub 2005 poKy
KaniTanisauito ToBapncTBa OUiHIOBanu B
190 mnH pon. CLUA

YuncTnin nprnbyTOK 3a Mi>KHapOaHN-
MU CTaHZapTamn GiH3BITHOCTI CTAHOBMB
40,5 MIIH rpH, WO marxe yaBivi nepesu-
LLYE YnCTUIA NPrbYTOK 3a 2004 pik.
Takux ycnixis ToBapncTBo JOCArNO

3aBAAKU UiTKil | CKOOPAVHOBAHIN JiAnb-
HOCTI aKLioHepiB Ta MeHeaXMeHTY, ye-
pe3 nigBuLeHHA ebpeKTBHOCTI poboTn
y BCiX HanpAMax AifanbHOCTI, ONTUMi3a-
uito nopTdena akTUBIB i, LLO HaNBaXKK-
Bille — MOMIMNWEeHHA KOPMOpPaTMBHOIO
yrnpasBniHHA.

Big imeni Harnapgosoi Pagu Bucnos-
NIIOI0 WMPY NOAAKY BCIM MpauiBHUKaM
Komnamii 3a cymniHHy Ta BUcokonpode-
CiliHy poboTy.

A TakoX pAAkyl ycim KnieHtam
«KoHuepHy TlanHadToras» 3a nnigHy
cniBnpauto, NigTPUMKY Ta AOBIpPY.
Hexan Bam wactntb!
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Harnanosa Pana

BiTanin AHTOHOB fonoBa Harnagosoi Paan

1962 p. H. 1988 3aKiHUMB 3 BiA3HaKO GaKynbTeT GiHaHCIB Ta KPeanTy TepHONiNbCbKOro GiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOTO IHCTUTYTY.

1991-1992 — ronosa JIbBiBCbKOT 0bnacHoi pATyBanbHOI Cy»xom ToBapucTea HepBoHoro XpecTa.
1992-1995 — anpekTop NignpremcTaa «Kapat.

1995-1997 — reHepanbHuin gnupektop AT «fanHadToras».

1997-2001 — npe3uaeHT AT «fanHadToras».

Big 2001 - ronosa Harnagosoi Pagn BAT «KoHuepH lanHadTtoras».

Bin 2004 poky — Mpe3ungeHT «YHiBepcanbHOT IHBECTULIMHOT Mpynuny.

Big 1999 — MNoyecHni KoHcyn JTInToBCbKOi pecny6iikv y JIbBOBI.

HaTana AHTOHOBA unien Pagu

1961 p. H. 3aKiHuMNa JIbBIBCbKIMIA HaLiOHaNbHW yHiBepcKTeT iM. |. DpaHka.
1995-2000 — lMepLunii 3acTynHUK fonosu npasniHHa AT «fanHadTtoras».

2000-2001 - AnpekTop [denaptameHTy no poboTi 3 nepcoHanom AT «[anHadToras».
Bin 2001 — uneH Harnsnosoi Pagu BAT «KoHuepH fanHadtoras».

Bin 2004 - siue-npesnaeHT «YHiBepcanbHOI IHBECTULINHOT [pynin».

Mapkyc broxenb unen Paay

1959 p. H. 3aKiHUMB lopnANYHUIA GakynbTeT bepHCbkoro yHisepcuTeTy (LLBanuapis).
1992 — miHiCTp diHaHCiB, a 1993 — NpeM'ep-MiHICTP KHA3IBCTBa JTiXTEHLUTalH.

Big 1997 — npe3mpeHT Financial & Investment Energy Holding (F.I.E.H.) Establishment.
Bin 2001 — uneH Harnsnosoi Pagv BAT «KoHuepH fanHadtoras».

Bacvnb laHMnAK 4neH Pagu

1974 p. H. 1996 3aKiHUMB €KOHOMIYHMIN daKynbTeT JIbBIBCHKOrO AeprKaBHOrO yHiBepcuTeTy im. |.DpaHKa.
2001-2004 - nupekTop dGiHaHCOBOrO AenaptameHTy BAT «KoHLepH lanHadToras».
Big 2004 — uneH Harnagosoi Pagu BAT «KoHuepH [anHadTtoras».

Big 2004 — BMKOHaBYMIA AUPEKTOP «YHiBEPCanbHOI IHBeCTULINHOT Mpyni».

Onekcanap NMaBneHKo uneH Paau

1966 p.H. 3aKiHUMB OPUANYHNIA GarynbTeT SIbBIBCHKOrO AepaBHOro yHiBepcuTeTy im. |.DpaHKa.
Bin 1996 — MNpe3uaeHT anBoKaTCbKOro 06'eAHaHHA «AABOKATCbKa KomnaHis «[lagneHKo, CraueHko i OCiHuyK».
Bin 2001 — uneH Harnsanosoi Paav BAT «KoHuepH fanHadtoras».

Bin 2004 - Biue-npesnaeHT «YHiBepcanbHOI IHBECTULINHOT [pyni».

Piynun 3sit 2005

\O



Piunun 3sit 2005

O

CTpyKTypa akuioHepis Ha 31.07.2006

40,5 ...

KoHconigoBaHmii unctuim npubyTok
BAT “KoHuepH lanHa¢Toras” 3a 2005
pik 3a MixXHapogHMMK CTaHAapTaMm
¢$iHaHCOBOT 3BITHOCTI.

AKuioHepw, AKi MatoTb noHag 10%

% BNACHOCTI

Financial & Investment Energy Holding (FL.EH.)

The Bank of New York, ADR department

75,5
13,0



I\/\EHGA)KMGHT KOMMaHii BKOTpe [AOBiB, WO BiH MOXe eQpeKTUBHO
BMKOHYBaTV NOCTaBfIEHi nepes HUM 3aBAAHHS.

1 Hapoctunu Kinbkictb A3K «OKKO», BUAWAN B HOBI perioHu, akuii

ToBapuncTBa KoTMpytoTbea B MNepuwii ®oHAoBin ToprosenbHin Cuctemi
(NOTC), nig KiHeub poKy My BrBeny Ha OpaHKkdypTCbKy 6ipXKy Aeno3uTapHi
po3nmcku KoHuepHy.
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iK, WO MWHYB, 3a bGaraTbma

NMokasHukamm OyB  BM3Ha-

YyanbHUM AnA Hac. Mu 3a-

Knanu gy»ke Baromi OCHOBU
[ONA CYTTEBOrO PO3LUMPEHHA Mepe-
xKi A3K «OKKO» B HOBUMX perioHax,
30KpemMa Ha cxopfi i miBaHi YKpaiHu.
Mu we 6inblwe NiABUWWAN AKICTb
HadTOnNpOoAyKTiB Y Mepexi «OKKO»
yepes 36iNblUEHHA YacTKM IMNOPTY
3 JlutBn Ta binopyci. Takmm ynHom
MU NpodoBXyBanu AuBepcudika-
Lito nocTayaHHA HadTOMPOAYKTIB Y
Hawy mepexy. CyTTEBO NONinNwmBCA
piBeHb 06CNYroByBaHHs KMEHTIB Y
3B'A3KY i3 3anpOBafKEHHAM YiTKUX
ctaHpgaptiB  «OKKO». [poBegeHo
€KOJOriYHy  eKcreptusy 06’ekTiB
KomnaHii Ta couianbHy ekcnepTtusy
KoHuepHy. 36inbweHo obopotu i
B po3pisi HadbTONpOAYKTIB, i B pO3-
pi3i CynyTHiX TOBapiB Ta NOCAYr Ha
ogHy A3K OKKO. byno nposegeHo
KagpoBuin ayaut KomnaHii, po3po-
6/1eHO Ta 3aTBEPLKEHO KOHLEMNLito
CTBOPEHHA TPeHiHr-ueHTpy B Kom-
naHii AnA HaBYaHHA NpaLiBHUKIB
A3K «OKKO». Pazom 3 komnaHi€to
Ernst & Young po3nouaTo po3pobky
KOHLUenNuii rpenguHroBoi CTPyKTypu
onnatn npaui. HanpukiHui poky mu
po3noyanu BUMYCK KOPNopaTUBHO-
ro XypHany «Teputopia cepsicy»,
AKUN BXe CTaB BaXK/IMBUM KaHanom
KOMYHiKaLil B HawWwin Benukin Komn-
Hil. B pe3ynbrati Mn JOCArHynu oa-
Hi€l i3 HAMBAXXNMBILLINX LiNen HaLol
LisNbHOCTI — 36iNblUEHHA PUHKOBOT
BapTocTi KomnaHii, a oTxe, i 36inb-
LEeHHA BapTOCTi MakeTa aKuin KOX-
HOro akuioHepa ToBapucTBa.



KopoTKO 3ynnMHMMOCH Ha Ba-
nuBiwmx nogiax 2005 poky:

MixHapogHa ayanTopCbKa
komnaHia Ernst & Young Bapyre
nposena ayauT ¢iHaHCOBO-rocno-
JapCbKOi AiAnbHOCTI KOHLepHY.

Y 6epe3Hi-TpaBHi aBCTpilicbKa
komnaHia CATRO International
Management Consulting, pa3om
i3 JIbBiBCbKOKW KOHCanTMHrosowo
rpynoto nNpoBenv KagpoBun ayant
KoHuepHy lanHadToras, meta siko-
ro — BUABWUTY MOTeHLiaN MeHe[X-
MEHTY, CUJIbHi CTOPOHW i MOXKun-
BOCTi 4O NOJaNbLOro pPO3BUTKY, a
TAKOX 34aTHICTb KomnaHii 3aranom
yCniwHo peanizoByBaTu nporpamy
CTpaTeriyHoro po3BUTKY Ha PUHKY
YKpaiHu, 3a EBPONenCcbKNUMU CTaH-
JapTamu.

Y TpaBHi PentnHrosum Komi-
TeT areHtcTBa «Kpeamt PentuHr»
BW3HAUMB KPEAUTHUA PEenTUHT
nosmyanbHMKa/KOHTpareHTa BAT
«KoHuepH lanHadToras» Ha piBHi
UaA, a TaKoX KpeauTHUN PenTuHT
60pProBoro iHCTPYMeHTy (emicii 06-
nirauin cepin D, E, F) Ha piBHi uaA.

Y uyepsHi-cepnHi «KoHuepH
lanHadTOras» 34ifiCHUB APYrnn Bu-
nyck obnirauii (cepii D,E,F) Ha cymy
90 MSIH FPH, aHAeppanTep BUMNYCKY
«IHI' BbaHk YKpaiHa», ¢iHaHCOBMI
KOHCYNbTaHT — «YHiBepcanbHa IH-
BectuuiiHa [pyna». BniTky akuil
BAT «KoHuepH lanHadToras» Bu-
nwnm B nigepwn cepepn npopaxy
akuin y Mepwin ®oHgosin Topro-
BenbHin Cucremi.

22 nunHa “KoHuepH lanHad-
Tora3” i MixHapogHa ¢iHaHcOBa

Kopriopauia nignucanu yrogy npo
HafaHHA KpeauTy Ha cymy 25 mMiH
pon. CLUA TepmiHOM Ha 7 pokiB. 29
nuctonaga «KoHuepH TanHagpTto-
ras» nignucaB aHanoriyHy KpeguT-
Hy yrogy 3 €sponencbknm baHkom
PekoHcTpyKuil Ta Po3Butky Ha
cymy 25 mnH pgon. CLUA. Kpegut-
Hi KOWTW CpPAMOBAHI Ha PO3BU-
TOK Mepexi «OKKO» B YkpaiHi: 6y-
OiBHMUTBO Ta npupbaHHA HOBMX
A3C, peKkoHCTpyKLUito YnHHUX A3C
i3 goBefjeHHAM iX JO CcTaHAapTy
«OKKO», pekoHCTpyKLUito HapToba3
Komnami.

1 XOBTHA OCTaHHE [JOYipHE
nignpuemctso KoHuepHy 6yno
nepesefeHo Ha yHipikoBaHy ob6ni-
KOBY nporpamy, Tak 6yno ycrniwHo
3aKiHYeHO MPOEKT 3 yHidikaLii 06-
NIKOBUX nNpoueciB Ha nignpuem-
CTBax rpynu.

Y »oBTHi KomnaHia nepeixana

B HOBUI cyyacHun odic y JIbBoBI
Ha Byn. TypreHeBa 72.
6 rpyaHAa [enosuTapHi po3nucku
«KoHuepHy lanHadToras» BKove-
Hi O NICTUHTY eNeKTPOHHOI cucTe-
mu Toprie XETRA OpaHkdypTCbKoi
boHpoBOI Bipxi.

Y rpyaHi BUNLWOB APYyKOM nep-
WA HOMEP KOPNOPaTUBHOIO XKYp-
Hany «TepuTopia cepsicy».

Ha kiHeub 2005 mepexa A3K
«OKKO» HaniuyBana 115 cyyacHux
komnnekcis (3 H1x 1 A3K - nepeby-
Bajla Ha PEKOHCTPYKLii), 3aranbHa
mepexa A3C KoHuepHy - 176 A3C
(3 HUx 5 A3C - Ha peKOHCTPYKLiT).
EmitoBaHo 32 000 cmapT-KapTok
«OKKO-kapg».

KOHLIEPH

FATHA®TOrA3

o

Yci Ui gocArHeHHA € Hacnigkom
LLIOAEHHOT CYMIIHHOI i 3narogeHol
po60TK BCix NpaLliBHUKIB KomnaHii,
noyrHawum Big 3anpasBHuKa Ha A3C,
3akiHuytoun Jupekudieto. Mato Benu-
Ky BMEBHEHICTb, LU0 AOCBIA, HAaby T
HaWVMM NpauiBHMKaMK, CTaHe Ha-
LiHoto 6a3oto OnA nofanblnx Be-
NNKMX [OCATHEHb Ta ycnixis i Komna-
Hil 3aranom, i KOXXHOro npauiBHMKa
30Kpema.

Big imeHi dupekuii Bucnosniow
WKMPY BAAYHICTb YCiM NpauiBHUKam
KoHuepHy 3a BUCOKOpe3ynbTaTUBHY
npawo, 3a Te, WO CBOIM CYyMAIHHUM
CTaBneHHAM o npadi Bu nocTinHo
3MILHIOETE [OBIPY KIIEHTIB Ta NnapT-
HepiB A0 Hawwoi KomnaHii i oo mepe-
i A3C «OKKO»

32 000

EmiToBaHO cmapT-KapTok «OKKO-Kkapa»

—

"
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Hnpekuis

(] fOpWI quaGCbKMﬁ [eHepanbHii A1peKTop

1974 p. H. 1996 3aKiHUMB €KOHOMIYHNIA haKynbTeT JIbBIBCbKOrO A€PXKaBHOIO YHIBEPCH-
TeTy im. |. DpaHKa, 3a crnewianbHICTIO eKOHOMIYHa KibepHeTuKa.

Big 1993 npautoBas Gyxrantepom-KOHCYbTaHTOM, creuianictom 3 IT, MeHekepom 3
npopnaxy, cneuianictom GiHaHCOBOTO BifAAINY B KOMEPLIIHWX CTRYKTYpax.

Big 2001 poky — lfeHepanbHui aupektop BAT «KoHuepH lanHadToras».

ﬂMI/ITpO repaCiMOB KomepuiitHnii aupexTop

1979 p. H. 2001 3aKiHUMB MeXaHIKO-TEXHOMOTIUYHMI GakynbTeT HauioHanbHoro yHisep-
cuTeTy «JIbBiBCbKa NOMITEXHIKAY.

2001-2004 — kepiBHWK BiAAINY peanizauil caitnmx HadTonpoaykTis BAT «KoHuepH an-
HadTOras».

Bin 2005 — aupektop T30B «Toprosuii aim fanHadToras».

Bin 2005 — komepULinHuin aupexTop BAT «KoHLepH fanHadToras».

OneHa JIeKcikoBa (oo oyxrantep (3 01.03.2006 [lupextop 3 ayauty)

1963 p. H. 1985 — 3aKiHuMNa ekoHOMIUHWIA haKynbTeT JIbBIBCHKOrO AepKaBHOrO yHiBep-
cuTteTy iM. |. OpaHka. lNpaloBana eKoHOMICTOM Ta Byxrantepom B KOMepPUinHNX CTPYK-
Typax.

2001-2005 - ronosHuit Oyxrantep BAT «KoHuepH lanHadToras».

2005-2006 — anpeKTop 3 06MIKY Ta 3BITHOCTI — rONOBHWIA Byxrantep,

Bin 01.03.2006 — gupekTop 3 ayanty BAT «KoHuepH fanHadToras».

Hazap Kynmnbiga OiHaHCOBUIT AMPEKTO

1978 p. H. 2000 — 3aKiHUMB 3 BiA3HAKOK eKOHOMIUHWI daKkynbTeT JTbBIBCbKOroO Hauio-
HanbHOro yHiepcuteTy iM. |. OpaHKa.

2001-2002 - cneuianicT ¢piHaHcoBoro Biaainy BAT «KoHuepH lanHadToras»,
2002-2004 - HavyanbHVK GiHaHcoBoro Biaainy BAT «KoHuepH lanHadToras»,
2004-2005 — grpekTop diHaHCOBOro AenapTameHTy, a Big 2005 — GiHaHCOBMIA AVpek-
Top BAT «KoHUepH lanHadtoras». 3n06ysae ctyniHib MBA B KneBo-Morunancokii bis-
Hec-Lkoni.

fOpWI KpIOKOB LMpeKTop 3 po3BUTKY

1958 p. H. 1983 — 3aKiHUMB €KOHOMIUYHWI dakynbTeT JIbBIBCbKOro AepxaBHOro
yHiBepcuTeTy im. |. ®parka. MpautoBas Ha KepiBHUX Nocadax B ynpasniHHi J1bsis-
CbKOT 3aMi3HULI.

1999-2000 — Ha4yanbHWK aBTOTPAHCNOPTHOrO Lexy BAT «J1bBIBHAGTONPOAYKT».
2001-2005 - aupeKTOp AenapTameHTy TPaHCNopTy i noricTnkn BAT «KoHuepH
lanHadTOras»,

Big 2005 - gupekTop 3 po3BuUTKY BAT «KoHuepH lanHadToras».
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e Oner MNMacbko [lupekTop 3 NpaBoBOro 3abe3neyeHHs

1973 p. H. 1995 — 3aKiHUMB €KOHOMIYHUIT haKynbTeT JIbBIBCHKOTO [JEPKaBHOTO yHiBEP-
cutety im. |. ®parKa, a 1999 — lopuanuHUA GakynbTeT Lboro » YHiBepCUTETY.
1995-2000 - npautoBaB B OpraHax fepkaBHol NofaTKOBOT Cly<6u.

2001-2003 — topuckoHcynbT BAT «KoHuepH lanHadToras»

2003-2005 — anpeKTop I0OpUANYHOIO AenapTaMeHTy,

Bin 2005 — anpexTop 3 NpaBoBoro 3abe3neyenHs BAT «KoHuepH ManHadToras».

e |HHa JINTBUHIOK JpeKkTop 3 nepcoHany

1964 p. H. 1986 3akiHuUMNa JIbBIBCbKMI AepKaBHUIM IHCTUTYT NPUKIaAHOIO Ta AeKopa-
TVBHOIO MUCTEUTBA, CNeLiabHICTb XYAOKHNK—TEXHONOT.

2006 — 3aKiHuMna GakynbTeT NpaBoO3HaBCTBa J1bBIBCHKOrO IHCTUTYTY MAYTT.
MMpaloBana BrKnazgadyem y wkoni. Big 1996 poky npauosana 8 AT «KpeauT 6aHk YkpaiHa»,
2002-2003 - KepiBHVIK Biaainy kaapis Mepuwoi JTbiscbkoi dinii AT «KpeanT 6aHk YkpaiHa».
2003-2005 - HavanbHWK BILAINY Kafpis, a Big 2005 — anpekTop 3 nepcoHany BAT «KoH-
uepH fanHadToras».

e PomaH l‘|yl‘/'l KO OnepauiitHuit aupeKTop

1974 p. H. 1996 — 3aKiHumMB [lepkaBHni yHiBepcnTeT «JIbBIBCbKa NOSITEXHIKa» 3a cneui-
anbHICTIO aBTOMATV30BaHi CUCTEMM YNPaBniHHA Ta 00pOoOKM iHbOpMaLlii, CTyniHb MaricTpa.
1999 - 2002 — 3aCTynHVK reHepanbHoro anpektopa BAT «/TbBiBHaGTONPOAYKTY.

2002 - 2005 - 3acTynHuk gvpekTopa [ «/TbBiBHaGTONPOAYKTY,

Bin 2005 - onepauintHuit aupektop BAT «KoHuepH fanHadToras».

CTpyKTypa KOMMaHil

AN «IBaHo-®paHKiBCbKHabTONPOAYKT»
AN «YxropogHadTonpooyKkT»

AN «JibBiBHapTONPOAYKT»

AN «BiHHMuAHadTONPOAYKT»

AN «PiBHeHadTOMPOAYKT»

AN «LleHTp po3paxyHKiB 3a NannBo Ta NOCAYrn»
T30B «Pecypc-2»

3AT «Teppa-lMNetponiym»

T30B «Toprosuii gim fanHadroras»
T30B «Banepia»

3AT «TpaHCNOPTHI KOMyHiKaLii»

BAT «BiHHMUbKe ATIT- 10 554»

@ 0000000 000
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AHanI3 PUHKY HaQTOMNPOOYKTIB

BupobruuTBo HadTonpoaykTia HI13 B Ykpaiki 3a 2004—2005 pik, TUC. TOHH

4000,0
4000,0
4000,0
4000,0
1500,0
1000,0
500,0
0,0

2004
2005

2004 .
2005
2005
2005
2004 zooi 2004
2005 2005 2004
M o0ps
JIncnuancok | Kpemeuyk HazgipHa [porobuy Oneca XepcoH
35831 34421 969,7 11395 1021,0 651,8
32727 31143 12188 609,38 560,0 367,5

Jxepeno: XypHan «<HagpmopuHok»

2005 poui npogosXyBa-

nacb TeHAEeHUiA OO KOH-

conipgauii Ta yKpynHeHHA

MepeX aBTOo3anpaBHUX
CTaHUin nig Bigomumun GpeHpa-
MU, AKa po3noyanacb we 2003-
2004 poky. [Mpotarom 2005 poky
BiAbyBanocb 3aKpuUTTA CTapux
HenepcnektTnBHux A3C Ta pe-
KOHCTpYKUia umHHUX A3C 3ria-
HO i3 CyYyaCHMMU BMMOramu, a
TaKOX aKTWBHe OyAiBHMUTBO
HoBux. Ha 31.12.2005 kinbKicTb
A3C B YKpaiHi cTaHoBWMA 6N113b-
Ko 6 000 oagnHMUb, WO NPUbIN3-
HO Ha 100 meHwWwe NOpPIBHAHO i3
MoYyaTKOM POKY

lonoBHoOM ocobnueicTio
2005 poky 6yB ocTaTOuHWI Bif-
Xi OepXaBHUX OpraHis Big
NPaKTUKN aAMIHICTpPaTUBHOIO
perynoBaHHA PUHKY HadTOonpo-
OYKTiB YKpaiHu, ocobnneo noro
po3apibHoro cermeHTy. 30Kpema
B TPaBHi, W06 nogonatu gediunt
HadTONpPOAYKTIB, YpsAL BCTaHO-
BVB HYJIbOBi CTaBKM MUTA Ha im-
nopT HadTONPOAYKTIB.

Mo3uuia po3fpibHMx one-
paTtopiB  3HAaYHO nNoOCUAWNach,
BOHW CTain MeHLW 3anexHumm
Bi BNaCHMKIB yKpaiHcbKux HI13.
CKacyBaHHA BBI3HOTo MuTa Ha iM-
NMOPTHI MocTaBKy HadTOMpOAYK-
TiB MOCTaBWUIO YKpaiHcbki HI13
B YMOBW 3[40POBOI KOHKYpPeHLUil
i3 HM3 cycigHix gep»as. BitTuns-
HAHWIM CNOXMBAY OfEePXHKaB MOX-
NNBICTb 3aNpaBnATUCA BUCOKOA-
KiCHMM NanbHWM 3@ JOCTYNMHUMU
LiHamMmwu.



Jlibepanizauia puHKy 3ymoBuna
ycyHeHHA pediunty HadTOnmpoO-
AyKTiB, Bigbynacb cTabinisauis
PiBHA UiH Ta NOAiNWeHHA AKOCTI
najbHOro B po3apibHMx mepe-
*ax. BoceHn 2005 poky (y 3B'A3-
Ky i3 Ce30HHMM nafiHHAM no-
nUTy) piBeHb UiH Y po3apibHuX
Mepexax 3HU3MBCA NPUOIN3HO
Ha 10% NoOpiBHAHO 3 NiTHIM Nepi-
opgoM. YacTKka imnopToBaHMX Ha-
bTONPOAYKTIB Ha YKpaiHCbKOMY
PUHKY 3pocna go 25%.

Lii noaii akTyanisysanun notpeby
MopepHizauii BiTumaHaHux HIM3,
AKI BUABUINCA HEKOHKYPEHTO-
CNPOMOXKHMMU B yMOBaXx BigKpu-
TOro puHKY. 2005 poKy nepepo6b-
Ka HapTM B YKpaiHi 3MeHwWwunnacb
Ha 17,4 mMnH TOHH abo Ha 18%
nopiBHAHO 3 2004 poKom.

Ha oymKy aHaniTukiB, BITYN3HAHI
HM3 3moXyTb ycniwHo GyHKLi-
OHYBaTW Yy BHYTpPIilLHbOYKpaiH-
CbKOMY KOHKYPEeHTHOMY cepef-
OBULLi NMWe 3a YMOBW TXHbOT
CYTTEBOI MOAepHi3auii Ta Buxogy
Ha BUPOOGHULTBO NpoayKLUii, sAKa
He Oyne NocTynaTuCb iIMMNOPTHO-
My aHanorosi 3a AkicTio. Cnpu-
ATUME UbOMY i NiABULEHHA B
YKpaiHi BUMOr 0o BMPOOHMLUTBA
An3enbHOro nanbHoro. Moxnu-
Bun Bctyn go COT 3HayHO nia-
BULWMNTb BMMOIM [O NPOAYKLUIl
yKpaiHcbknx HIM3, Ta 36inbwuntb
BIAKPUTICTb YKPAIHCbKOrO PUH-
KY.

647

GJ rANHA®TOrA3

OcHOBHI onepatopy po3ApibHOTro puHKy Ta ixHi mepexi A3C.
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OHLEepH lanHa¢Toras
yNpoOAOBX OCTaHHIX po-
KiB AEMOHCTPYE CTPIMKi
TeMnu 3pOCTaHHA Mpo-
Jaxky. 3aranbHui poxig Big pea-
nisauii 2005 poky 3pic Ha 51,5%
NOPIBHAHO 3 NonepefHiMm POKOMm
i ctaHoBMB 1 944 616 TuUC. rpH.
®akTuyHoO Mu 3adikcyBanu 3poc-
TaHHA BCiX BMAIB Npofak Kpim
TpaHcnopTHMx nocnyr. OcHo-
BHVM pYLWIEM 3pOCTaHHA Npoja-
XKy AK | B nonepepfHix pokax 6yB
po3api6Huint npopax HadpTonpo-
OYKTiB. 3pocTaHHA po3gpibHoro
npopaxy HapTOMPOAYKTIB CTa-
HoBuno 70,0% - 1 373 566 Tuc.
rpH. lMpogax cynyTHiIX ToBapiB
3pic Ha 33,1% i gocAar piBHA 67
211 Tnc.rpH. Bipbynoca Takox
3pOCTaHHA 06CAriB rypTtoBoro
npogaxy HapTONPOAYKTiB Ha
18,0% po 493 050 Tuc. rpH.
36inblWweHHA npojaxy f[o-
CATHYTO Hacamnepen 3aBAAKU
ebeKkTMBHIN pobOTi BCiX NaHOK
KomnaHii Ta peani3sauii ctpaTte-
riit po3sutky KomnaHii go 2008
poKy. 3oKpema BignoBigHO A0
cTpaterii npotarom 2005 poky
6yfi0 NpoBeAeHo Taki Ail:
G TMPOJOBXEHO WBUAKE HapO-
wyBaHHA mepexi A3C nig 6peH-
nom «OKKO», B TOMY umcni i3 BU-
XOOOM Yy HOBI perioHu;
G BXWTO 3axopjiB Wo[o nigcu-
neHHAa 6peHpy «OKKO» Ta nigsu-
weHHA penyTauii KomnaHii, Ak
HaZiMHOro napTHepa, i AK Hacni-
IOK — 30iNnblWEHO KinbKicTb Mo-
CTIMHUX KNIiEHTIB;

@ noninweHo ¢opmatr A3C
«OKKO» uepes 36inblueHHA Kinb-
KOCTi J,OOATKOBUX CEPBICiB;

@ puBepcndpikoBaHO nopt-
benb noctayanbHuKiB HadTO-
NPOAYKTIB;

G ONTMMI30BaHO  NOTICTUYHY
Ta AucTpubyuinHy mMofenb KOM-
nawif;

Ha 3pocTaHHA BenuuuHN
npogaxy 2005 poKy, BMAAWHYAN
TaKOX | 30BHILHI YNHHUKN:

G CTpiMKe 3pOCTaHHA poO3-
OPiOHMX UiH Ha HadTOMpPOAYKTHY
Ha 37,3% nopisHAHO 3 2004 po-
KOM 3a paxyHOK 3pOCTaHHA 3a-
rajibHOCBITOBMX LiH Ha HATY;

@ 36inbleHHA 3aranbHOI €M-
HOCTi PUHKY;

G  WBUAKE 3POCTAaHHA UiNbo-
BOrO CermeHTy;

@ TumYyacoBui gediynt HadpTO-
NPOAYKTIB Ha PUHKY 3yMOBJIEHUN
aAMIHICTPATUBHUM perynBaH-
HAM LUiH Ta He3abe3neuyeHicTb
iHWKUX po3apibHMx onepaTtopis
3anvwKamm HapToNpPOAYKTIB.

YnpopoBX OCTaHHIX pOKiB
KomnaHia pgeMOHCTpye CTpim-
Ke 3poCTaHHA MapXi. 3aranbHa
Map>ka KomnaHii 3a 2005 pik cTa-
HoBuna 177 710 Tnc. rpH*, wo Ha
63,1% 6inblue NOPIBHAHO i3 Mo-
nepepHim pokom. OgHuMm i3 ro-
NIOBHUX UYMHHUKIB, WO BMNINHYB
Ha 3POCTaHHA 3aranbHOI MapXi,
€ 36inbweHHA mepexi A3C Ta
30inbweHHs obcAriB po3apibHo-
ro npopaxy HadpToONpPoOAYKTIB.

Y CcTpyKTypi 3aranbHoOT Map-
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[IVHamiKa 3poCTaHHA 3aranbHol Mapxi
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Xi 88,0% 3aitmae mapxa, opep-  (TpyKTypa 3aranbHol Mapxi 2005 p.
XaHa 3 po3apibHoi peanizauii

HabTONPOAYKTIB, AKA AOPIBHIOE
156 470 Tuc. rpH. Mapxa 3 pea-
ni3auyii cynyTHix ToBapiB 3pocna
o 15 111 Tuc. rpH, WwWo crtaHo-
BUTb 8,5% Bif 3aranbHOI MapXi.
PewTy mapxi, To6T0 3,4%, CTa-
HOBUTb Map»ka Bif rypTtoBoi pe-
anisauii HadTONpPOAYKTIB, aBTO-
TPaAHCNOPTHUX MOCAYr Ta iHWMX
npofax ta nocnyr.

& 1,4%
\8,5%

1,8%

Po3api6 HadTonpoayKTM
[ypr, HagTONpPOAYKTH
CynyTHi ToBapw
TpaxcnopTri nocnyri
[HWi npogaxi Ta nocnyru

(o}

Q0

*Y ybomy po30ini NOKAaZHUKU MApi po3paxo8aHi Ha OCHOBI OaHUX yNpassliHCbko2o 0671iKy Komnanii.
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005 poky yepes mepexy A3C
«KoHuepHy  lanHadTOras»
npogaHo 371,1 TuC. TOHH
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Wo Ha 14,7% Ginblue Hixx 2004 poky.
Mpryomy Binblue 3pocTaHHA MU 3a-
dikcyBanu y npopakax ausesibHoro
nasbHOro, WO BigMNOBigaE 3arajib-
HOEBPOMNENCbKNUM TeHAeHuiam. BiH
CTaHOBUB 28,9%, ToAi AK 36iNnblueH-
HA Npogaxy 6eH3nHy - 6,4%. Liboro
pOKy KomnaHisa po3wmpuna acoptu-
MEHT HapTONpPOAYKTIB 3aBAAKM BBE-
AeHHto 12 rasosux moaynis. OcKinb-
KM 3anycK ra3oBux Moaynis npunas
Ha gpyre nispivya, To npopaax 3pi-
[I>KeHOro rasy CTaHOBMB 932 TOHH.

KomnaHifa ouiHI0E CBOIO YacTKy
Ha 3arafbHOYKPAIHCbKOMY PUHKY
po3apibHMX npopax HapToMnpo-
OyKTiB y 5,2%, B TOM e 4yac yacTka
PVIHKY B OCHOBHUX perioHax npucyT-
HOCTi (nepeBakHO 3axigHa YKpaiHa)
cArae pisHA 22,7%.

CepegHbofoboBa  pearnizauis
Ha ofHin A3C «KoHuepHy lanHadTo-
ra3» 2005 poky ctaHoBuna 5,9 TOHH,
Wo Ha 9% 6inbwe HiK 2004 poky.
Take 3pocTaHHA 3abe3neveHe 3a pa-
XYHOK 36inblUeHHA YacTKy 6peHpo-
BuX A3C, Ha AKMX HaBedeHUn BulLle
NoKa3HMK CTaHOBUTb 8,1 TOHHMU, WO
Ha 3% 6inblle NMOPIBHAHO 3 MOKa3s-
HUKOM MUHYJIOFO POKY.

CepepHbofoboBa  pearnizauis
Ha ofHin HebpeHpoBii A3C cTaHo-
BUTb 2,2 TOHHMU, WO Ha 13,5% meHwWwe
Hi> 2004 poky.



CynyTHi ToBapu Ta nocnyru

popax CcynyTHiX ToBa-

pie 2005 poky cTaHo-

BB 67 211 Tuc. rpH. lo-

piBHAHO 3 2004 pOKOM BiH
3pic Ha 33,1%. MNMprnyomy 64 167 Tnc.
rPH OTPUMAHO Big NPOAaxy uyepes
MarasuHum «OKKO».

Ha kiHeub 2005 poky KifbKicTb
TOProBMx TOYOK CTaHoBUna 149
MarasuHiB. I3 HUX — 92 marasuHu
«OKKO», Wwo Ha 21 ognHuuto Ginblue
Hi>K Ha KiHeub 2004 poky.

CepenHbo060BUIA NPOAAXK Ha
OfHI TOProBi TOYLi CTaHOBAATb
1 311 rpH, wWo Ha 41% 6Ginblie HiX
2004 poky. B marasmHax mepexi
«OKKO» uen nokasHuUK CTaHOBUB
2 084 rpH, wo Ha 17% Ginblue nopis-
HAHO 3 MOKAa3HNKOM MUHYJIOFO POKY

Kpim Toro, mu ¢ikcyBanu 3poc-
TaHHA Ha 21% Takoro noKa3HWKa,
AK Mpofdak CyMnyTHiIX ToBapiB Ha
1000 niTpiB nanbHOro. Liboro poky
BiH CTaHOBMB 236 rpH, ToAi Ak 2004
poky 195 rpH.
3pic TakoX i NpoAax CynyTHiX ToBa-
piB Ha 1 M2 2005 poKYy Lieil MOKa3HNK
no ogHomy marasunHy «OKKO» ctaHo-
BVB 1 687 rpH.

Y po3BUTKY po3apibHOro npo-
Jaxy CynyTHix ToBapiB Ta Mnocayr
3HauHy yBary 2005 poky 6yno 3o-
cepemKeHo Ha MiHi-kade. CninbHO
i3 BAT «KoHuepH Xni6bnpom» 6yno
pO3p0obsIeHO NMPOEKT MiHi-Kade nig
TOProBOl MapKolo «HamMmnHamKo».
Mepwe Take MiHi-kape Oyno Biag-
KpuTo rpyaHi 2005 poky y JIbBoBi
Ha A3C Ha Byn.fopogoubkin. lMpo-

GJ rANHA®TOrA3

TArom 2006-2007 poKiB NnaHyeTbCA
BCTAaHOBUTU MiHi-Kade Ha Bcix A3C

«OKKO».
Hpogam CyI'IyTHiX TOBapiB Ta NOCAYr TMC. IpH
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Marazuxu OKKO 1347 1787 2084

MNanunBHi KapTKK

poekT «OKKO-Kapg» € HamycniwHiwmm B YKpaiHi MpoekTom pe-

anisauii nanbHOro Ta NOCAyr 3a AOMOMOroK CMapT-KapTok. Ha

31.12.2005 poky KomnaHisa emityBana 32,0 TUC. NafIMBHUX KapTOK

«OKKO-kapgay». Y kapTkoBoMy npoeKTi KomnaHii 3agiaHi Takox i A3C
iHWKMX BeNMKMX Mepex YkpaiHu. Ha 31.12.2005 mepeia, Ha AKX 06CyroBy-
10TbCA NanuBHi KapTkn «OKKO-Kkapg» Haniuye noHaa 450 A3C. Okpim Toro,
KapTkn «OKKO-kapg» npuiiMatotbca Ha A3C B HimeuunHi, lcnawii, Monbui,
Pocii. O6car npogaxy 3a gonomorot Kaptok «OKKO-kapg» ctaHoBuB 132
TUC. TOHH, WO Ha 42% GinbLie nopisHAHO 3 2004 poKoMm.
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[ypTOBUM NPOAAX

UTOpr Bif rypTtoBOi pe-

anisauii  HadTOMpPOAYK-

TiB 2005 poKy cTaHOBUB

493 050 Tuc. rpH, Wo Ha
18,0% 6inbwe Hixk 2004 poOKy.
3poCTaHHA TypTOBUX MNpoOAa
BiAbynocAa 3a paxyHOK 3pOCTaH-
HA UiH Ha HadpTOMpPOAYKTH, B i-
3UYHUX MOKasHUKax GaKTUYHO
BigOynocb 3MeHLWeHHA npogax,
Wo noB'A3aHO i3 3arajabHUM
CKOPOUYEHHAM LbOro CermMeHTy
PUHKY.

Banosa map»ka Big rypto-
BOro npopfaxy HadpTonpoAayKTiB
CTaHOBUTb 2548 Twuc. rpH, wWwo
Ha 23,0% 6inbwe y NOPiBHAHO 3
2004 pokom.
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JIoricTnKa

Mepexa HapToba3

po3nopAagkeHHi  Komna-
HiT cborogHi € 10 HadTO-
6a3. Okpim TOro € e
5 Ha¢TOba3, sKi CbOraHi €
3aKOHCEpPBOBaHi, MpoTe 3roAom
KomnaHia nnaHye BBeCTn iX B eKc-
nnyaTauito . Haptobasm postawo-
BaHi y 3akapnaTcbKin, JIbBIiBCbKilN,
IBaHO-OpaHKiBCbKil, BiHHMUbBKIN
Ta PiBHeHCbKin obnacTax. 3aranb-
Ha MOTY>KHiCTb 36epiraHHA HadTO-
6a3 ctaHoBUTb 196 TUC. M. Ky6. Y
2006 poui 6yne npofoBXeHo pe-
KOHCTpYKLito HadTOBa3oBOrO roc-
nogapctea Komnadii. poTarom
2005 poky KomnaHia oTpumana
Bif TpeTix oci6 goxig Bia HagaHHA
nocnyr 3i 36epiraHHa HadTOMNpO-
AYKTiB Y po3mipi 631 TuC. rpH.

TpaHcnopT

oCTPYKTYpunBAT «KoHLepH

lanHa¢TOoras» BXOAATb

Ba BeNNKMX aBTOTPaH-

CNOPTHUX MiANPUEMCTBA
— 3AT «TpaHCNOpTHI KOMYHiKaLii»
(NbBiB), WO cneuianizyeTbca nepe-
Ba)KHO Ha NepeBe3eHHi HapTonpo-
OYKTiB, Ta WMNpOKONpodinbHe aB-
TOTPAHCNOPTHE MNiAMNPUEMCTBO
BAT «BiHHnubke ATI1-10554»
(BiHHULA). TpaHCMOPTHI NigNpUeEM-
ctBa BAT «KoHuepH lanHadTtoras»
BVKOHYIOTb MacaKUpPCbKi, BaHTax-
Hi nepeBe3eHHA Ta MepeBe3eHHA
Hebe3neyHux BaHTaxiB, obcnyro-
BYIOUU i BNacHi NoTpebu KomnaHii,
i CTOPOHHI 3amoBneHHA. Ha KiHeub
2005 poKy B po3nopAa»KeHHi aBTo-
TPaHCMOPTHUX MiIANPUEMCTB Nnepe-

KOHLIEPH

FATHA®TOrA3

(<14

6yBae 399 TpaHCNopTHUX 3acobiB,
3 AKMX 6nm3bko 80 — HOBI cyuac-
Hi 6eH30BO3W. 3aranbHU 06’em
6eH30BO3HOro MapKy CTaHOBUTb
1 283 Tnc. nitpie. lo aBTOnapky
BXOAATb OEH30BO3U 3 LNPOKUM
Jiana3oHoM emHocTen (Big 6 Ao
32 Tnc. niTpis), Npuyenu Ta Hanis-
npuyenwu.

Incnokauis 6eH30BO3iB OXO-
nntoe micta LeHTpanbHoi i 3axigHoi
YKpaiHu, wo 3abesneuye WBuaKe
Ta AKiCHe nepeBe3eHHA HapTONpPO-
AykTiB ana mepexi A3C Komnatii Ta
iHLWNX KNiEHTIB y NOBHOMY 00cA3i.

MpoTtarom 2005 poKy TpaH-
CNOPTHUMU NigNpuemcTBamu byno
HafaHO TPAHCNOPTHMX MNOCAYr B
po3mipi 5 965 Tuc. rpH.
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186 715

Ynpogosx 2005 poky «KoHuepH lan-
HadTOoras» 36inbWNB CBI Kpeaut-
HUI noptdens (npupict 128,4%), Big
145 376 TUC. TPH Ha NOYaTKy POKY A0
332 091 TWC. rPH Ha KiHeLb POKY.

(DiHaHCOBA AiANbHICTb

KpeautHuii noptdens B po3pisi
Kpeawtopia Ha 31.12. 2005

[HLIT aHKK
5,0%
- QObniraii
36,1%
AT «KanioH bark «AKb
YkpaiHa» PaiidaiizeHbaHk
7,5% YkpaiHa»

12,2%

Ab «IHI baHk Ykpaita»
4,2%

HauHi obcArn iHBecTMUin
2005 poOKy, 3pOCTaHHA 3a-
nUWKiB HadTOMpOAYKTiB Ta
pobouoro Kanitany 3aranom,
3YMOBW/IN 3HauYHe 36ifblUeHHs Kpe-
anTHoro noptdena KomnaHii. Ynpo-
noBx 2005 poky «KoHuepH lanHad-
Toras» 36iNblUMB CBil KpeguTHUIA
noptdenb Ha 186 715 Tuc. rpH (Npu-
picT 128,4%), Big 145 376 TUC. TPH Ha
noyaTky poky o 332 091 Tuc. rpH Ha
KiHeLb pOKy.
Mpotarom 2005 poky Komna-
HiA Hapani guBepcrdikoByBana CBil
KpeauTHUIN noptdesnb, WO NpUBEno
[0 NOABY cepel KpeamuTopis HOBUX
npeAcTaBHUKIB, cepen AKNX «KanioH
6aHK YkpaiHa» Ta «IHI BaHk YkpaiHa»,
YaCTKN AKWX Y 3arasibHOMY KpeauT-
Homy noptdeni Ha 31.12.2005 cTa-
HOBUNWM BignoBigHO 7,5% Ta 4,2%,
npoTe HanbINbWUMK KpeauTopamu
KomnaHii Ha 31.12.2005 € «YopHo-
Mopcbknin baHk Toprieni Ta Po3su-
TKy» i AKB «PainddaiizeHbaHk Ykpa-
THa», YacTKuM AKKX BignosiaHo 35,0%
Ta 12,2 %.
3HauHn noctyn 2005 poky
KomnaHia 3pgiicHuna y coepi 3a-
NyYeHHA [OBrOCTPOKOBUX ¢iHaH-
COBUX pecypciB Ans ¢piHaHCYyBaHHA
iHBECTULIMHMX MPOEKTIB. Y cepnHi
2005 poky «KoHuepH lanHadpToras»
Ta MixHapogHa ¢iHaHcoBa Kop-
nopawia nignucanu yrogy npo Ha-
OaHHA KpeguTty po3mipoMm 25 MmIH
pon. CLLA TepmiHOM Ha 7 poOKiB, a B
nuctonagi 2005 poky Komnania nig-
nucana KpeauTHU JoroBip 3 €Bpo-
nencbknm baHkom PeKoHCTpyKLil Ta
Po3BuUTKy Ha cymy 25 mnH gon. CLUA



TEPMIHOM TAaKOX Ha 7 POKiB. 3a Lmu
KpeauTHUMK yrogamu Bubipka rpo-
Wwewn po3snoyanacb 2006 poky i cTana
OCHOBHUM pkepenom ana ¢iHaH-
CyBaHHA po3wmpeHHa mepexi A3C
«OKKO» 2006 poKy.

Kpim TOoro 2005 poky ana 3a-
nyyeHHA ¢iHaHCOBUX pecypciB Ta
aneepcudikauii KpegutHoro nopt-
¢dena, KomnaHia ckopuctanacb uie
OQHUM [OoHJaTKOBMM  QiHAHCOBMM
IHCTPYMEHTOM — eMmiCi€lo Kopropa-
TUBHMX obniraudin. MpoTtsarom nun-
HA-BepecHA 2005 poky «KoHuepH
lanHadToras» pPo3micTMB obnirawii
(cepii D, E, F) Ha cymy 90 000 Tuc.
rPH TEPMIHOM Ha 5 POKIB 3 pPiYyHOI
odeprtoto. 10 TpaBHA 2005 poky peli-
TVHIOBMI KOMITET areHTCTBa «Kpeant
PelTuHr» BU3HaumMB KpeguTHUN pen-
TVHT iLbOro 60ProBoOro iHCTPYMEHTY,
i no3nyanbHuka BAT «KoHuepH lan-
HadTOras» Ha piBHi uaA. Baxnuee
JOocArHeHHA KomnaHii — po3mileH-
HA ob6nirauin 3a PeKopAHO HU3b-
KUMKW CTaBKaMu AnA HediHaHCOBMX
YCTAaHOB Ha YKPAiHCbKOMY PWH-
Ky, a came cepii D 3 BigCcOTKOBOIO
ctaBkot 11,52 %, E - 12% Ta ce-
pii F = 11,45%. Y BCix TpbOX Cepiax
BCTaHOBMEeHa $iKcoBaHa BifCOTKOBA
CTaBKa Ha Nnepiof OAVH PiK B pO3Mipi
12%. TligTBEpAXEHHAM HafiNnHOCTI
Ta MNAATOCMPOMOXKHOCTI emiTeHTa
6yno PO3MiLLEHHSA YCiX TPbOX Cepil
NPOTArOM MepLUNX AHIB, 3aABNEHMX
ANA PO3MilLIeHHS.

BHacnigok npoBefeHHA akTUB-
HOI iHBECTULINHOI NONITUKN CTPYK-
Typa nacveiB KomnaHii 3a3Hana
3MiH, TaK YacTKa BflacHOro Kanitany

oy

KOHUEPH
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Po3nogin KpeautHoro noprdento 3a

TEPMIHAMI NOTALUEHHSA Ha
01.01. 2005

MoHaa Tpu poki
35,0%

[lo oaHoro poky

—~

47,9%

B 3arajibHivi BeIMYMHi MacnBiB 3MeH-
wunacb Ha 5,0% nopisHAHO 3 2004
pokom fo 37,7%. Take 3MeHLUeHHA
BiAnoBifae cTparterii, AKy obpana
KomnaHia wopo 3[incHeHHA iHBec-
TULIA Yy po3wmpeHHa mepexi A3C,
ans 6yniBHMLTBa AKOI, BUKOPUCTO-
BYIOTbCA KPeAUTHI KOLITHU.

HanpwkiHui 2005 poky y ¢iHaH-
COBIN gianbHOCTI KomnaHii ctanacb
Lie OfHa Bax/MBa MOAiA — po3noya-
flacb Nporpama po3MmilleHHs geno-
3uTapHuX po3nucok BAT «KoHuepH
FanHa¢Toras», BNpoBagKeHHAM AKOT
3anmaBca The Bank of New York,
a 6 rpygHA penosvTtapHi po3nuc-
Kn KomnaHii BKfOUeHi Ao NiCTUHTY
enekTpoHHoi cuctemm Topris XETRA
OpaHkpypTCcbKoi HOHAOBOT Bipi.
KoHcynbTaHTaMn nporpamu BUCTY-
nunn — «YHiBepcanbHa iHBeCTuUinHa
rpyna», <koHkopa-Kanitan» i «RG Se-
curities AG».

MuHynuin pik 6yB pokom BreB-
HEHOro 3pOCTaHHA BapPTOCTI aKuin
ToapucTtBa. LiHa akuin BAT «Koh-
uepH lfanHadTtoras» y Mepuwin GoH-
nosini ToprosenbHin Cuctemi (NMOTC)
3pocna Ha 38,9% (Big 0,0468 rpH 3a
akuito 27.12.2004 po 0,0650 rpH 3a
akuito 30.12.2005).

Y penTuUHry akuin, yroam 3a AKn-
mu 6ynu yknageHi B MOTC y TpaBHi
2005 poky, BAT «KoHuepH lanHad-
TOoras» 3aMHAB Apyre micue (KOTu-
pyBanbHUA NUCT ApPYroro piBHA). Y
TpaBHi B [MOTC 3a akuiamu «KoHuep-
Hy TlanHadToras» 6yno yknageHo
yrog Ha cymy 12 582 Tuc. rpH.

Bcboro 3a 2005 piky MOTC 6yno
yKnageHo yrof 3a akuiamu Komnarii

Ha cymy 110 317 Tuc. rpH, 3a U1Um
nokasHMkom akuii BAT «KoHuepH
FanHa¢Toras» nocinu 8-me micue 3a
2005 pik y KOTMpyBasbHOMY JIACTI
OpYyroro piBHA.

AKTMBHe 3pOCTaHHA KaniTa-
nizauii  «KoHuepHy TlanHadToras»
MOACHIOETbCA YCMILIHOW PO6OTOI
KomnaHii 2005 poky, a came: BAanoto
iHBECTMLINHOIO Ta onepaLliriHow fi-
ANBHICTIO, BUCOKOK edeKTUBHICTIO
ycix 6i3Hec-npoueciB, BiAKPUTICTIO
Ta NPO30PICTIO B AiANIbHOCTI Ta BU-
COKMM piBHEM KOPMNOpaTMBHOIO
ynpaeniHHA. Cnpuana ubomy n ui-
HOBA KOH'IOHKTYpPa Ha PUHKY CBITIMX
HadTONpPOAYKTIB B YKpaiHi, a TakoxX
NiaBULLEHWI iHTepeC iHBECTOpPIB A0
AVHaMIYHOrO YKPaiHCbKOro PUHKY.
OKpiM aKLil, TaKoX aKTUBHO KOTU-
pyBanucb 2005 poKy Ha BTOPUHHO-
My puHKy Yy MNOTC yci wicTb cepin
o6nirauin Komnawii. 3aranom 2005
poKy 3a obnirauiamu KomnaHii 6yno
yKnageHoO Yyrof Ha 3arajbHy cymy
95 518,54 Tnc. rpH.






I[HBECTULIVHA OiANbHICTb

npoposx 2005 pokKy «KoH-
uepH lanHadToras» 36inbLuy-
BaB 06cAry iHBecCTuULin y 6y-
OIBHUUTBO, PEKOHCTPYKLi0
Ta npuabaHHa HoBux A3C. MopiBHSA-
HO 3 2004 poKoM, 3arasibHa Bennyu-
Ha iHBecTmuin 2005 poky 3pocna Ha
65,2%, i ctaHoBuna 108 920 Tuc. rpH.
Haib6inbwi iHBECTULiHI BNMBaHHSA
KomnaHia 3giincHuNa B OCBOEHHA
PUHKy B XapKiBCbKili 0611
Crpateria po3BuTKy KomnaHii
nepenbavae OyAiBHULTBO Mepexi
A3C no Bcin TepuTopii YkpaiHu. Lle
HOBI aBTO3anpPaBHi CTaHLii Ta MOBHO-
¢dopmaTHi aBTO3anpaBHi KOMMIEKCK
3 MarasuHoM, Kade, MOpTanbHO
MUKOIO [71A NTerkoBux aBToMobinis,
MUNKOI OJ11 BAHTaXKiBOK, CTOAHKOIO,
LUIMHOMOHTaXeM, ra3oBUM Moaynem
Ta HAbOPOM iHLIMX [OJATKOBUX Cep-
BiCiB ANnA BofiiB Ta iXHiX aBTOMOOI-
nis. KoHuepH 2005 poKy 36inbLimB
MepeXXy CBOIX CyYacHUX 6peH0BUX
A3K «OKKO» Ha 21 oaunHuuto, cepen
120 000 118335 AKUX € NprabaHi, HOBO30yLOBaHI Ta
108 920 pekoHcTpyroBaHi A3C. Okpim Toro,
BBeJEeHO B eKkcrsyarauito 12 mogy-
niB 3anpaBKy 3pigKeHoro rasy. 3a-
ranom mepexa A3C KoHuepHy Ha
KiHeub 2005 poky HaniuyBana 176
A3C, 3 aKkunx 115 — 6peHpoBi A3Ki 61
- HebpeHgoBi A3C. Ha kiHeub 2005
POKy B npoueci byaiBHUUTBA Ta pe-
KOHCTPYKLUii nepebysano 19 A3C, siki
6ynu BBefeHi B eKcryaTalilo Bxe
2006 poky. Takox 2005 poky Koh-
LepH i gani oHOBNOBaB CBOE HadpTO-
6a30Be rocnofapcTBo.

LHamika iHBeCTILIn Y po3pi3i nepiogis
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Bi,qnosi,qu 0O rnjaHy po3Bu-
TKy BAT «KoHuepH lanHad-
Tora3» 2005 poky Hapgani no-
ninwyBaB Ta BAOCKOHaNOBaB
dopmat A3K, 3anpoBagxyouu
HOBi BUAW MOCAYr, ANA HalWKX
knieHTiB. CyuacHi 6peHgosi A3K
«OKKO» He Tinbknm npopaloTb
rnasbHe, a M HafalTb KJliEHTaM
HU3KY CYnyTHiX nocnyr. 3oKpe-
Ma MOCAYrn NOPTaNibHOI MUNKWU,
Kade Ta Mmara3uHy. Pesynbtatom
Li€ei pob6oTM cTano BBEeAEHHA
Ha noyatky 2006 poKy MYHKTIB
WnHOMOHTaxKy Ha A3K «OKKO»,
Kpim TOro, Ha cTagii 3aBepLieH-
HA po3pobKu nepebyBawTb
NYHKTU 3aMiHU MacTul.

[uHamika 3poctaHHa mepexi A3C
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[ lepcoHan

oHUepH lanHadToras € nigepom i3 BNPOBaAKEHHA B YMpaBJliH-
1 O% CbKy Ta onepauinHy AiAfnbHICTb HaMKpaLMX CBITOBMX CTaHOAapTIB
Ao Ta NpuHUMnis. BnpoBaguswm ogHmu i3 nepmx B YKpaiHi Kogekc
KOpNopaTMBHOro ynpasniHHA, 2005 poky Mun npoBenn Kagposui
ayauT B KOMNaHil, OCHOBHa MeTa AKOro — BUABUTW NOTeHUial MeHegXMeH-
TY, IX CUAIbHI MOMEHTM | MOXIMBOCTI A0 MOAAsbLIOIO PO3BUTKY.

[na ycniwHOI AiANbHOCTI Ha PUHKY i NiABMLWeEHHA KaniTanidauii Kom-
NaHil M/ aKTMBHO 3aiMaEMOCA [OOOPOM BUCOKOKBANipiKoBaHUX KafpiB Ta
iHBECTYEMO B NPOrpamu HaBYaHHA i pO3BUTKY nepcoHany. B KoHuepHi 2005
POKY pO3p06/ieHO KOHLEMLilo Ta MPOrpamy TPeHiHT-LeHTPY, OfHa 3 roso-
BHUX QYHKLiN AKOro — f106ip, HaBYaHHA Ta BLOCKOHANIEHHA MepCcoHany Ha
A3K «OKKO». 1nq ycniwHoro ynpasniHHA B yMOBaX akTMBHOIO PO3LUMPEH-
HA KomnaHii 6yno BAOCKOHaNeHo CTPYKTYPY AMPEKLil, @ TakoX po3mnoyaTo
p0O3pobneHHA KOHLeNLii rpenanHroBoi CTPYKTYpM OniaTi npaLi, MeTa sikol
- BNPoBaAnTK BinbL YiTKy Ta NPO30pPY CUCTEMY OMAaTK Npawi Ta cucTemy
MOTMBaUii nepcoHany. byno npoBefgeHo TeHaep cepef KOHCYNbTAHTIB i B
rpygHi posnouato cnisnpauio 3 Ernst & Young wopo ¢opmyBaHHA NPOEKTY
rpenavHroBOI CTPYKTYpK B ronoBHOMY odici KoHuepHy.

BignoBigHo #o KagpoBoi cTpaterii KomnaHii, Aka nepegbavae npose-
[eHHA BHYTPILLUHIX Ta 30BHILIHIX KOHKYPCiB Ha 3aNOBHEHHA HOBMX NOCaf,
2005 poOKy MOMOBHEHHs cCrewianicTiB ronoBHoro odicy Komnaxii Ha 33%
(29 cneuianicTiB) BifOyNoCh 3aBAAKM AOCBIZYEHMM NpaLiBHUKaM [JouipHix
nignpuemcTs (NpauisHmkn odicis AN Ta npavisHukm A3C).

3anpoBagxeHo «OpieHTaLiniHy nporpamy Ana opicCHMX NpauiBHUKIB
KoHuepHy FanHadToras», nig yac AKOT KOXKeH npayiBHUK odicy Ma€e Tpu gHi
BignpautoBaTt Ha A3C «OKKO». MNporpama fae yitkile po3yMiHHA CTPYKTY-
puv AisnbHOCTI KoMnaHii, AKICHMI NOLWTOBX A0 NoAasnblol poboTy npaLis-
HUKa, PO3YMIHHA 1 OLiHIOBaHHA BNAaCHOro BHECKY B 3arajibHUI pe3ynbrar.

Po3pobneHo npoekT «CTaHZapTiB 06cnyroByBaHHA KiieHTa Ha A3C
OKKO». Ha Bcix nignpuemctBax KoHLepHy 3anpoBafXeHo YHidpikoBaHe
«[onoxeHHa npo onnaTy npaui npauisHukiB A3C «OKKO». 3rigHo i3 3anpo-
Ba[>KEHOI MOTMBaLiNHOW nporpamoto, y npauisHukiB A3C nigBuULLyeTbCA
ocobucTa Ta KONeKTMBHA 3aLiKaBfIeHiCTb Y NONIMLWeEHHi NOKa3HWKIB peani-
3auii cBiTAUX HaDTONPOAYKTIB, CYMyTHiX TOBapiB Ta MOCNYr, aKTUBHOMY 3a-
cToCyBaHHi «CTaHAApPTiB 00CNYroByBaHHs KIliEHTa» Ta NiATPUMKU BUCOKOTO
piBHA TM «OKKO».

Po3pobneHo npoekTu yHidikauii dyHKUioOHanbHUX 060B'A3KIB NpaLis-
HukiB A3C 3 MeTOl [OBECTY iX 10 €ANHOIO CTaHAAPTY Ta GOPMYBaHHSA CuC-
TeMn B3aEmo3aMiHHOCTI Ha A3C.

KomnaHia nigTpumye HamBulmin OCBITHIN KBanidikauilHUN piBeHb
npauiBHNKIB, OPraHi30BY€E 30BHILUHI Ta BHYTPILIHI HaBYabHi Nporpamu, 3a-

npauiBHUKIB MatoTb abo 3a06yBaloTb Apyry
BULLY OCBITY y BH3 YKpaiHu Ta 3a KopfOHOM.



GJ rANHA®TOrA3

oxouye 3000yBaTi Apyry BuLly OCBiTYy abo ctyniHb MBA. 5% npauiBHuMKIB
- Lle BUKJagauyi, HayKoBI NpauiBHMKHK, acnipaHTu npoBiaHnx BH3 Ykpainn
Jo 10 % npauiBHMKIB MaloTb abo 3706yBaloTb Apyry Buuly ocBiTy y BH3
YKpaiHu Ta 32 KOPAOHOM.

KinbkicTb nepcoHany BAT «KoHuepH lanHadToras» Ha 31 rpyaHa 2005 ctaHo-
BUTb 2738 0ci6. MopiBHAHO 3 gaHnmMu Ha 31 rpyaHa 2004, KinbKicTb npadis-
HVKiB 3pocna Ha 23%.

18%

(@
|
W

Buwa basoBa Buwa @ CepepHsA cneuianbHa

rpyaeHb
2005 %
Pazom no BAT “KoHuepH [anHadpToras” 2738
AOMIHICTPATUBHNI Ta 0OCYroByOYUiA
nepCcoHan 523 19%
BrvpobHnumin nepcoHan Hadtobas 282 10%
[NepcoHan A3C 1933 71%
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ouianbHa BiANOBIAANbHICTb

KomnadHit, nporonolleHa

Kopekcom KOprnopaTue-

HOro ynpaBfiHHA peasibHO
BMPOBAOKYETbCA Y LIOAEHHIN [i-
AnbHOCTI «KoHUepHy lanHadToras».
Y ubomy HanpAami KomnaHia akTMBHO
NpawEe Hag NONiMNWeHHAM coliarnb-
HOI 3aXMULLEHOCTI MpaLiBHUKIB, Mig-
TPVYMaHHAM CTabinbHOCTIy TPYAOBMX
KONEeKTUBAxX, OXOPOHOW [OBKinNA,
NPOBOAUTb aKTUBHY MeLIeHaTCbKy
Ta GnarofiinHy OisnbHICTb.

2005 poky KomnaHia akTMBHO
cniBnpauioBana 3 [podcninkoto
«CouianbHun nporpec». Po3nouyato
nporpamy cnisnpadi 3 Hegep>kaBHU-
MW MeHCINHUMN poHAamK, 30Kpema
3 BigkpuTm neHcinHuM  $oHZoM
«YHiBepcanbHUMy, NpaLiBHUKIB KOH-
LuepHy 3abe3nevyeHO MiNbroBMMMU
nyTiBKamu Ha BigNOYnNHOK. byno op-
raHi30BaHO HU3KY KOPMNOPaTUBHMX
aKUiM Ta MOI3JOK AnA NpauiBHUKIB
Komnaii.

2005 poky KomnaHia Hagani
cniBnpautoBana 3  ManbTiiCbKOO
cnyxb6oto gonomoru. [Mpautoe ABi
Ce30HHI nporpamu:

1. Mporpama gonomoru gitam i3 cu-
POTMHLUIB Ta iIHTEPHATIB,

2. Mporpama gonomoru nogam no-
XWUJIOTO BiKY.

LitoTb iHWi 6naroginHi nporpa-
MU, 30KpemMa HaJlaHHA afpecHol [o-
rMomMoru masno3sabesneyeHrM foasam
NOXWOrO BiKY.

Po3snoyato cniBnpauto 3 HOBO-
CTBOpPEeHMM JIbBiBCbKUM LIEHTPOM
€KCTPEHHOI MeANYHOI AoNOMOru Ta
MeAVLMHY KaTacTpood.



YcBigomniowum BaXnmMBiCTb AOTPUMAHHA BMCOKMX CTaHAAPTIB €KOJOo-
riyHoi 6e3neku, 2005 poKy KomMnaHisa npoBesia eKosoriyHy eKCnepTunsy CBOIX
BMPO6HMUMX 06'ekTiB. Yci A3K «OKKO» obnafHaHi cyyacHMMU MannBopo3-
[aBa/IbHMMUN KOJIOHKaMu, fIKi ob6nafiHaHi cucteMoto pekynepadii Bunapis.
CTiuHi BOOM, JOLOBI TAaKOX, Nepeq CKMayBaHHAM [0 3arajilbHOro KONeKTopa,
npoxoaATb cnewianbHy o4ncTKy. [ig3emHi pesepsyapu Ha A3C — ABOCTIHHI i
MPOMIPKKI Mi>K CTIHKaMU 3anoBHeHi iHepTHUM rasom. Cuctema 3nuBy HadTo-
NPOAYKTIB Yy pe3epByapy TaKoX 06/1afjHaHa npunagamm pekynepadii Buna-
piB. Yci Hawi A3K «OKKO» ynekopoBaHi 3eIeHUMI HaCcafKeHHAMM.

MigTpymytoun napTHepcbKi BigHocMHK 3 JIHY im. IBaHa MpaHKka, Kom-
naHia 2005 poky ¢iHaHCOBO MiATPUMYBasa NPOBEAEHHS HAYKOBUX CTYLEHT-
CbKVX KOHbEPEeHLN Ta iHWNX CTYAEHTCbKMX aKLil.

MpopoBXKytoun Tpaguuito y4acTi B eKCKI3MBHUX NpoekTax, 2005 poky
«KoHuepH ManHadToras» nigTprmMaBs iy HU3KY UikaBUX MPOEKTIB, Hanbinb-
LUNMU 3 AKUX €:

G BuAaHHA Benukoro atnacy city (BugasHuumn gim Harper Collins Publi-
shes, BenukobpuTaHis);

@ 10-1 pxasoBuin pectmanb «MidKHapOZHIi AHI AXa30Boi My31KuY Y BiHHY-
Ui»;

@  DxasoBuii pectmsanb «Dniorepu JibBoBay;

@ 5- dpecTBanb CTapOBMHHOT My3UKHM y JIbBOBI;

G  pa3oM 3 YKpaiHCbKO-JTIUTOBCbKMM $oHAOM imMeHi LleBueHka KomnaHis
opraHisyBana BMCTaBKY Cy4acHOro npuknagHoro mucreursa «[pocTip: Jlut-
Ba, MNonbLya, YKpaiHa»;

@ BUMYCK KOMNAKT-ANCKY XOpoBOI Kanenu «ynapuk».

KomnaHia akTMBHO criBnpaLioe 3 yKpaiHCbKMM boratrpem, YeMmnioHOM
cBiTy Bacunem BipacTiokom wogo nonynsapusadii Ta po3BrUTKY 60ratmpcbKo-
ro cnopty B YKpaiHi. 2005 poky boratnpcbki TypHipn Ha npu3 Bacuna Bipac-
TIOKa Bifbynuco y JIbBoBI, IBaHO-OpaHKiBCbKyY, PiBHOMY Ta TepHononi).

KomnaHia Gyna CmoHCOpoMm TpaHCnALin 60raTMpCcbKMX irop Ha KaHani
«14+1».

MigTpumytoun po3BuUToK OGi3KynbTypu i cnopty, KoHuepH npodiHaHcy-
BaB BUIOTOBJIEHHA CTeHAy ANiA CMOPTVMBHOIO CKenenasiHHA (Hanbinbwmnii
cTeHp B YKpaiHi, nnowa nosepxHi 100 m?)

o

KOHLIEPH

FATHA®TOrA3
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[ 1naHm Ha 2006 pik

@ IHBecTMUil B pO3WNPEHHA Me-
pexi, 6ymiBHuUTBO HOBMX A3K Ta
= PEKOHCTPYKLUiA YnHHMX cTapux A3C
KomnaHii, po3lwupeHHs reorpadii
npucytHocti Mepexi «OKKO» Ha
cxofi Ta niBAHiI YKpaiHu.

@  Po3pobneHHA HOBOI KOHUenu;ji
Ta cTpaTerii NpOCyBaHHA MarasuHiB
Ha A3K «OKKO».

G Po3BUTOK  Hanpamy  CynyT-
Hix nocnyr Ha A3K «OKKO» (mun-
Ka, Kade, MiHi-kade, LWMHOMOHTaX,
NYHKT 3aMiHM MacTu Ta iHWi cepBi-
CU MpauoBaTMMYTb Ha MapUTETHUX
3acajax).

©  Po3swwnpeHHa mepexi rasosa-
npaBHUX MOAYNIB.

G 3anpoBapeHHA HoBux «CTaH-
fapTiB obcnyroByBaHHA KIieHTa Ha
A3K «OKKO».

@  Bigkputta nepwwux B YKpaiHi
noBHopopMaTHUX TpacoBux A3K.

@ Pectpyktypusauia HadTOb6a30-
BOro rocrnofapcrtBa, rnoetanHa pe-
KOHCTPYKLiA HadTOba3 Ta 3anyyeH-
HA CTOPOHHIX BENMKMX KITIEHTIB Ha
36epiraHHs.

G  Po3pobneHHa 60HycHOI npo-
rpamu ana KnieHTiB mepexi A3K
«OKKO» Ta «OKKO-Kapp».

G  CTBOpEHHA TPEHIHr-LeHTpy 3
HaBYaHHA Ta BOOCKOHAJNIEHHA nep-
coHany Ha A3K «OKKO».

G YnpoBafKeHHA rpenguHroBol
CTPYKTYpU onnatu npadi.

G 3miHa CcTpykTypu KomnaHii,
BMNPOBaAKeHHsA QiNiNHOT cuctemu.
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p CTpaxoBa KoMnaHisa
YHIBEPCAJIbHA

BAHK .
" YHIBEPCAJIbHUN

CTpaTeriyHi mapTHepwu, KOMMAaHii-yyacHWKM 6i3Hec-rpynu.

“YHiBepcanbHa IHBecTMUinHa rpyna”

XonnMHrOBa KOMMaHis, AKa KOOPAMHYE HU3KY yCMilLHMX 6i3HEC-NPOEKTIB B YKpaiHi,
cepep Aakux «KoHuepH fanHadToras», «CrpaxoBa KOMNaHisA «YHiBepcanbHa», <KoH-
uepH Xnibnpom», «baHK YHiBepcanbHUii», «untnoso-6byaiBenbHa KomnaHis «Balu
AiM», Ta KifIbKOX BeHUYYpPHMX 6i3HeciB. KomnaHia 3aliMaeTbCcA KOHCANTUHIOM, 30Kpema
AHaNITUYHUMU JOCNIAXKEHHAMY 3 MAKPOEKOHOMIKM Ta rany3eBrMm AOCTIAXEHHAMN B
YKpaiHi, a TakoX NPOBOAUTL OLiHIOBaHHA iIHBECTULIIHOI NPUBabANBOCTI NPOEKTIB.

3a oUiHKOI eKcnepTiB, CyKyrnHa Kanitanisauia rpynu KoMnatin «YHisepcanbHol
iHBeCcTUUINHOI rpynn» — maxe 400 max gon.CLUA.

BAT “KoHuepH Xnibnpom”

KOMI‘IaHiﬂ — OAWH i3 HaMBINbLWMX HaLioHaNbHKX BUPOBHUKIB Xniba, 06'egHye 14
xni6o3aBopiB Ta 2 xNibokomb6iHaTK 3 5 obnacTein YkpaiHu. OKpiMm BUpOOHMLTBA Ta
peanizaduii xnibonpoaykTis, «KoHLepH Xnibnpom» 3abe3neyye BUPOLLYBaHHA MOCIBIB,
36epiraHHA Ta nepepobnieHHsA 3epHa. KomnaHia 3aimae maiike 4,7% HalioHanbHOTO
PVHKY XJ1i60MpPOoayKTiB.

Po3gpibHa mepexa “KoHuepH Xnibnpom” — e 90 mMarasuHiB, Ha OCHOBI AKNX
KomnaHisi po3BrBae GipMOBY Mepexxy NMPOAOBOSIbYUMX MarasviHiB i3 po3LMpPEHOL0
npono3uuieto xnibonpoayktis TM “Xni6Ha xata”.
www.hlibprom.com.ua

BAT “CrpaxoBa KomnaHiaA “YHiBepcanbHa”

KOMI‘IaHiﬂ CTBOPEHA LWAAXOM 06'€fHAHHA KiNTbKOX CTPAXOBUX KOMMAHIN, Wo npawto-
Ba/lN Ha CTPAxXOBOMY PUHKY Bif noyatky 1990-x pokis. [IponoHye nocayru 3 ycix
BUAIB CTpaxyBaHHA. MpefcTaBneHa y BCix 06nacTax YKpaiHu Ta B YropLuyHi.

«YHiBepcanbHa» — €AVHUN YKPATHCbKUIN CTPAXOBUK KHUXOK MiXXHapOAHOro Jo-
poxHboro nepeseseHHs (TIR) Big Acouiauii MiXkHapoLHUX aBTOMOOGINbHUX Mepes.i-
3HUKIB YKpaiHW. 3a peTrHramn “YHiBepcanbHa” BXOAUTb A0 AECATKM HANMOTYXKHILLIMX
CTPaxoBVKiB YKpaiHu. «YHiBepcanbHa» MepLUO0 cepef CTPaxoBUX KOMMaHIN YKpaiHu
nponwna ceptudikadito 3rigHo 3 BUMOramm mixkHapogHoro ctaHgapty ISO 9001:2000.

PiBeHb cTpaxoBux BigwkogysaHb 2005 p. ctaHoBMB NoHad 44 319,2 TuC. rpH.
www.universalna.com

BAT “baHK YHiBepcanbHuin”

[VH i3 HaNBULLOIO AMHAMIKOI 3pOCTaHHA perioHanbHuiA 6aHK YKpaiHu 3 po3Bu-
HyTOl GINiINHOK Mepexeto, NpeAcTaBNeHO 34e6iNnblIoro B 3axifHUX perioHax
KpaiHu. Yke noHaa 12 pokis «baHk YHiBepcanbHWN» 4EMOHCTPYE YCMiLUHY AiANbHICTb
Ha PVHKY 6aHKIBCbKYX MOCIYT.
OCHOBHVM NpiopUTeTOM € 06CNYroByBaHHs $Gi3nUHMX OCi6, a TAKOX Manoro Ta
cepefHboro GisHecy.
«baHK YHiBepcanbHui» y CBOI AiANbHOCTI OOTPUMYETbCA MPUHLUUMNY YHiBEp-
CaNIbHOCTI, WO NONAra€ y HafaHHi OfHAaKOBO LWBMAKMX Ta HEOAMIHHO AKICHWX pilleHb



CTpaTeriyHi napTHepwW, KOMMaHii-yyacHWKM 6i3Hec-rpynu.

i BENIKOMY, CepejHbOoMYy Ta Manomy Gi3Hecy, i1 iHAMBiAYyanbHUM Kii€HTaMm.
www.bankuniversal.com.ua

BAT «»KutnoBo-6yaisenbHa komnaHis «Bawwu gim»

KOMI‘IaHiﬂ «BalLwu fim» iHBECTYE KOLITY B MOBHWI BUPOOHNYO-KOMEPLiIHWIA LIMKI: Bif
MoLIyKY Ta reHepaLlii HOBIX ifiel, po3p0o06neHHs BNACHNX MPOEKTIB — [0 31aBaHHA
rotoBux 06'ekTiB «nif Kntou». OCHOBHI HaNPAMM AiANbHOCTI TOBAaPKCTBA — NPOEKTY-
BaHHA 11 OyAiBHULITBO XXUTNOBKX, 0DiCHO-NPeLCTaBHNLbKUX, COLianbHO-KYbTYPHUX
KOMIMIEeKCiB Ta 06'€KTIB MOOYTOBOro Npri3HaYeHHs.

www.vashdim.com.ua

3AT «AreHCTBO eKOHOMIYHOI 6e3nekn «EpopT»

AT “AreHTcTBO eKoHOMiYHOIT 6e3nekn “EQOPT” ctBopeHe B ciuHi 2003 poky. Kepis-
HUUTBO areHTCcTBa CPopmoBaHoO 3 KBanidikoBaHux npauiBHUKiB OBC, 36poiiHnx
cun YkpaiHu Ta CBY. CborogHi B areHTCTBI Ta MOro AOYipHiX NignprueMCTBax NpaLoe
65113bK0 2000 OXOPOHLiB, MOCTIAHOA Y YeproBi YaCTUHW, MYNbTY LieHTPani3oBaHol
OXOPOHW, pagiodikoBaHi aBTOMOOini.
3AT “AreHTcTBO ekoHoMiuHOi 6e3nekn “EQOPT” Hagae nocsyrn no OXOPOHi
06'ekTiB Ta $i3nyHmx oci6 B 16 obnactax YkpaiHu. Cepep nocnyr “EQOPTY — ¢iznuHa
OXOPOHa Ta TeXHIUHMIA 3aX1CT 06 €KTIB ycix popM BnacHOCTI, 3abe3neueHHA 6e3nekun
nepeBe3eHb i CynpoBif BaHTaxiB, 3abe3neyeHHA 6e3mneKkn MacoBMX 3axofiB Ta 0Co-
6ucToi 6e3nekn rpomagsH.

JlianHroea KomnaHiA «YHiBepcanbHa»

J—l i3VHroBa KoMnaHia «YHiBepcanbHa» Haae Nocyrn 3 GiHaHCOBOrO 1 ONepPaTUBHO-
ro nismHry. Monoga KomnaHis, Aika 3a KOPOTKUI TePMiH 3yMifla 3aBOOBaTK aBTO-
puTeT Ta HanaroAnTX NAIAHY CRiBApPaLo 3 yCiMa perioHamu YKpaiHu.
www.unilease.com.ua
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=-l & Ernst & Young LLC & TOB «EpHcT eHp AHI»
—I ERNS T& YOUN G Khreschatyk Street, 19A YKpaiHa, 01001, Knis

Kyiv, 01001, Ukraine Byn. Xpewatuk, 19A
Tel: 380 (44) 490-3000 Ten: 380 (44) 490-3000
Fax: 380 (44) 490-3030 ®akc: 380 (44) 490-3030

3BiT He3aneXHNX ayauTopiB

Papi ovpeKkTopiB Ta AKLiOHEpPam
BiokpnToro akuioHepHOro ToBap1CTBa
"KoHLepH [anHadToras”:

U BYKOHaNM ayauT KOHCONigoBaHoiI GiHaHCOBOI 3BITHOCTI BiKpuTOro akuioHepHoro ToBaprcTea “KoH-
uepH fanHadToras” (Hagani - “Komnaria”) i noro govipHix KoMnaHii 3a pik, Wwo 3akiHumecs 31 rpygHa 2005
POKYy, 3 AKOI YN0 OTpMMaHO y3aranbHeHy ¢iHaHCOBY 3BiTHICTb, MOAAHY Ha CTOpiHKax 48-53, BignosigHO
8o MixkHapoAH1X CTaHZapTIB ayauTy. Y HalwoMmy 3BiTi, JaToBaHOMY 29 yepBHA 2006 poOKy, My NOAanu no-
3UTUBHUI BUCHOBOK CTOCOBHO iHAaHCOBOT 3BITHOCTI, 3 AKOT 6yN10 OTPVMaHO y3aranbHeHy ¢iHaHCOBY 3BiTHICTb i3 06-
MEXEHHSAM, LLOAO He PO3KPUTTA KiHLIEBOrO BIaCHYKaA.
Ha Hawy aymky, y3aranbHeHa ¢iHaHCOBA 3BITHICTb, L0 AOAAETLCSA, BIAMOBIAAE B YCiX CYTTEBUX acrnekTax ¢iHaHCOBI
3BITHOCTI, 3 AKOI BOHa Oyna oTprmaHa.
Ina Kpaloro po3ymiHHA diHaHCOBOro ctaHy KomnaHii Ta pe3ynbratiB ii onepaliit 3a pik, Wwo 3akiHumecsa 31 rpyaHs
2005 poKy, 0b6csAry npoBefeHOro ayauTy, y3arasbHeHa ¢iHaHCOBA 3BiTHICTb Ma€ PO3rnsAaTMCA pa3oM 3 GiHaHCOBO
3BITHICTIO, 3 AKOI BOHa OyNa OTPUMaHa, Ta BUCHOBKOM He3aeXH1X ayauTopiB.

29 yepBHAa 2006 p.



BiakpuTe akuioHepHe ToBapncTeo “KoHuepH NanHagroras”

KoHconidosaHuti 38im npo npubymku ma 36umku 3a pik, wo 3akiH4yuseca 31 2pyoHs 2005 p. (8 mucsayax 2puseHb, AKUWO He 3a3HAa4YeHO iHwe)

2005 2004
Hoxip Big peanizauii 1944 616 1283 605
CobiBapTicTb peanizoBaHoi mpogyKLii (1830841) (1222 630)
BanoBuih npubyTok 113775 60 975
3aranbHi Ta agMiHiCTpaTUBHI BUTPaTH (45 848) (30979)
[HwWi goxopwn/(BUTPaTN) onepawifiHoil AiANbHOCTI, YNCTI (5 060) 357
OnepaduifiHuit npubyTok 62 867 30353
[oxig Bia acouinoBaHMX KOMMaHii 1507 3307
Yuctuin piHaHCOBUI 36UTOK (14 140) (5708)
Mpunb6yToK A0 oNoAaTKyBaHHSA 50234 27 952
MopaTok Ha NprbyToK (9 745) (5704)
Yuctuin npnbyToK 40 489 22248
Lo HanexuTb:
BnacHukam matepuHCbKOT KOMMNaHil 40423 22222

MiHopuTapiam 66 26



BiokpuTte akuioHepHe ToBapucTBo “KoHuepH NanHadproras”

KoHconidogaHuti 6anarc cmaHom Ha 31 2pyoHs 2005 poky (8 mucauax 2puseHb, AKUWO He 3a3Ha4YeHO iHwie)

AKTUBU 2005 2004

Heo60poTHi akTuBMN

OCHOBHi 3aco6u 405 818 239 895
HematepianbHi akTnsm 8123 7777
IHBecTMUil 2264 41 986
BigcTtpoueHi nogaTkoBi akTnBM 10330 7 085
[HWi HeOBOPOTHI aKTNBU 284 125
426 819 296 868

O60pOoTHI aKTUBMN

[HBecTMUIT yTpUMyBaHi AN NPOAaxy 33430 =
3anacu 72042 30210
Mepennata 3 NogaTky Ha NPUOYTOK = 1107
[lebiTopcbKa Ta iHLWa 3a60ProBaHiCTb 239619 89929
Mepepgonnaty Ta iHLWi 060POTHI akTBU 38 868 44570
[poLoBi KOLWTM Ta IX eKBiBaNeHTn 16 342 13 348
400 301 179 164
Bcboro akTusmn 827120 476 032

3060B’A3AHHA TA BJIACHUUA KAMITAN

BnacHuii Kanitan

AKUiOHepHWI Kanitan 160 000 130 000
[opgaTKoBO crijlayeHunin Kanitan 9100 20720

Pe3eps 3 nepeouiHKkn 3emni 58 352 8321



BiakpuTte akuioHepHe ToBapucTeo “KoHuepH NanHadpToras”

KoHconidosaHuti 6anarc cmaHom Ha 31 2pyoHs 2005 poky (8 muca4ax 2pugeHs, AKULO He 3a3HAYeHO iHuwie)

Hepo3snogineHuin npnbyTok 85338 44371

312790 203 412
YacTka meHwocTi 560 494
Bcboro BnacHuin Kanitan 313350 203 906

[loBrocTpokoBi 3060B’A3aHHA

KpeguTtn Ta no3nkn 155657 125327
BigcTpoueHi mogaTKoBi 30600B'A3aHHA 26782 9608
182439 134 935

MoTouHi 3060B’A3aHHA

Kpeantn Ta no3uku 176 434 20 049
MNMopaTok Ha NprbyTOK Jo CcnnaTu 577 -
KpeputopcbKa Ta iHLWwa 3a60proBaHicTb 154161 113 092
IHWi NOTOYHi 3060B'A3aHHA 159 4050

331331 137 191

Bcboro 3060B’AA3aHHA Ta BAAaCHUI Kanitan 827 120 476 032



BiokpuTte akuioHepHe ToBapucTBo “KoHuepH NanHadproras”

KoHconidosaHuti 38im npo pyx epowiosux kowimie 3a pik, wjo 3akiHduecs 31 2pyoHs 2005 p. (8 muca4ax 2puseHb, AKUWO He 3a3HA4YeHO iHwe)

2005 2004
PyXx rpowioBux KOWTIB Bif onepauiiiHOi AiAnbHOCTI
MprbyToK O OnofaTKyBaHH:A 50234 27 952
KopurysaHHs:
3HOC, amopTM3aLlisi Ta 3HELiHEHHSA 18 946 14 499
MpubyTOK Bif peani3aLlii OCHOBHUX 3ac06iB (587) (4 315)
Peseps Bif 3HeLiHEHHSI BApTOCTi OCHOBHMX 3aC06iB 23 473
Pe3epB Bif 3HELliHEHHSA BapTOCTi 4e6iTOPCbKOI 3a60ProBaHOCTI 340 1373
[oxig Bia acouinoBaHnX KOMMaHIM, YNCTUNA (1507) (3307)
BigcoTkoBi BUTpaTU YmMCTi 21613 5908
MpunbyTOK Bif KypCOBUX Pi3HNLIb (7 135) (335)
OnepaduifiHuit npubyToK A0 3MiH y UNCTOMY 060pOTHOMY KaniTani 81927 42 248
36inblUeHHA 3anacis (41 817) (12 667)
36inblueHHA 0e6iTOPCbKOI Ta iHWOI 3a60ProBaHOCTI (148 939) (25 885)
(36inbLUEHHSA)/3MEHLLEHHA NepeaonIaT Ta iHWNX 060POTHMX aKTUBIB 14 768 (23 829)
36inblUEHHA KPeaUTOPCbKOI Ta iHLOT 3a60ProBaHoOCTi 36198 45 407
(3mMeHLLeHHA)/36inblUeHHS iHLWKX MOTOYHMX 3060B’A3aHb (5 444) (6474)
[powwoBi KowTK Big onepauiiHOl AiANbHOCTI A0 ONOAATKyBaHHA (63 307) 18 800
MopaTok Ha NPrBYTOK CraveHui (10 983) (2977)
Yucmi epowiosi kowmu 8i0 onepauitiHoi 0ig/ibHoCMi (74 290) 15823

Pyx rpoLuoBux KowTiB Bif iHBeCTULiNHOI AifANbHOCTI

MpuabaHHA AoYipHIX NiANPUEMCTB (10938) (4113)



BiakpuTte akuioHepHe ToBapucTeo “KoHuepH NanHadpToras”

KoHconidosaHuti 38im npo pyx 2pouwiogux Kowmig 3a pik, ujo 3akiH4uecs 31 2pyoHs 2005 p. (8 muca4ax 2puseHs, AKUIO He 3a3Ha4YeHO iHuwie)

MpuabaHHA OCHOBHKX 3ac06iB (96 050) (61 735)
MpuabaHHA HemaTepianbHNX aKTVBIB (1932) (100)
HapxoneHHs Big peanisauii o6nagHaHHA 3856 4776
Hapxop»keHHsA Bif peanisauii iHBeCTMLin 105 186 42 852
MpuabaHHA iHBECTULA (100 653) (44 236)
BigcoTku oTprmaHi 801 30
Yucmi epowosi kowmu, BUKOpUCMAHi 8 iHBecmMuuyitiHiti disnbHocMi (99 730) (62 526)

Pyx rpowoBux KowrTiB Bif ¢piHaHCOBOI AiaAnbHOCTI

Bunyck akuin Ta 3miHM JOAATKOBO CrlayeHoro Kanitany 18 380 13 300
Hapxop»KeHHsA Bif JOBFOCTPOKOBUX MO3UK 73202 88 407
Hapxop XeHHsA Bif KOPOTKOCTPOKOBMX MO3UK 148 874 30210
lNoraweHHA JOBrOCTPOKOBUX NO3MK (10762) (36 109)
NoraweHHA KOPOTKOCTPOKOBUX MO3MK (31938) (30 267)
BincoTkn cnnaveHi (20 742) (14 798)
Yucmi epowosi kowmu, ompumati 8io piHaHco8oi dianbHocMi 177 014 50743
Yucre 36inbLUEHHA rPOLLIOBNX KOLWITIB Ta iX eKBiBaneHTiB 2994 4 040
[poLOoBI KOLWTK Ta iX eKBIBANIEHTN Ha NOYATOK POKY 13 348 9308

[poLOBI KOWTK Ta iX eKBIBaJIEHTN Ha KiHeLb POKY 16 342 13 348



BiokpuTte akuioHepHe ToBapucTBo “KoHuepH NanHadproras”

KoHconidogaHuti 38im npo 3miHU y 871acHOMY Kanimarni 3a pik, wo 3akiHyuecs 31 epyoHs 2005 p. (8 mucayax epuseHs, AKWO He 3a3Ha4YeHO

iHwe)

3anuwokK Ha 31 rpyaHa
2003 p.

AKLiOHepHWI Kanitan

CrlayeHnn

BnbyTTA nepeouiHeHnX 3e-
MeNbHUX AiNAHOK

Yunctuin npmbyTok

3anuwokK Ha 31 rpyaHa
2004 p.

AKUiOHepHW KaniTan BuU-
nyLweHum

Bunyck akuioHepHoOro Ka-
nitTany CnaayeHoro B nore-
penHi nepioan

MepeouiHka 3emi, 6e3 no-
naTKiB

BnbyTTA nepeouiHeHX 3e-
MeNbHUX JiNAHOK

YuncTui npmbyToK

3anuwokK Ha 31 rpygHsa
2005 p.

AKUiOHep-
HWUI KaniTtan

120 000

10000

130 000

18 380

11620

160 000

JonaTkoBO
cnjavyeHun
Kanitan

17 420

3300

20720

(11 620)

9100

Peseps 3
nepeoLliH-
Ku 3emni

9324

(1003)

8321

50575

(544)

58 352

Hepo3snogine-
HU NPUBYTOK

21146

1003

22222

44 371

544

40423

85338

YacTKa
MEHLLOCTI

468

26

494

66

560

Bcboro

168 358

13 300

22248

203 906

18 380

50575

40 489

313 350












