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Mo6anbHuni gorosip OOH. MoBigoMneHHA NPO ROCATHYTI
pe3ynbTaTti Ta 3arasibHUN nNporpec

«KoHuepHy lanHa¢Toras»

CepneHb 2009

WE SUPPORT 3asBa npo nigTpumky npuHuunis Moo6anbHoro gorosopy OOH

Y TtpaBHi 2007 poky «KoHuepH lanHadToras» npuegHascs po [mob6anbHoro [orosopy OOH, odiuiiHo
3aABMBLUM NPO CBOKW MIATPUMKY 10-T NpuHUuniB y cdepi npaB NOAVHK, TPYAOBUX BIAHOCWH, OXOPOHU AOBKiNNA
i 6opotbbu 3 kopynuiew. MpuHuWnu, 3aknageHi y [mobanbHomy porosopi, BignosigatoTb inocodii Haworo
6i3Hecy. Hawa KomnaHia AK MNOBHOMPaBHUIN MPeACTaBHMK HauioHanbHoro Gi3Hecy Hece BiAMOBiganbHiCTL nepep
CYCNiNbCTBOM 3a CBOIO AiNIbHICTb | JOTPUMYETbCA Y Hill HAMBULWMX eTUYHMX cTaHpapTie. MignucanHa MmobanbHoro
[oroBopy - Le MOXNUBICTb NPUEQHATMCA A0 HAMKPALLOi CBITOBOI MPaKTVKM Yy cdepi BedeHHs 6isHecy, oTpumatu
6e3uiHHMI pocBig Ta 3pobuTU BRACHWA BHECOK Y (OPMYBaHHA MOPANbHUX 3acaf YKPAIHCbKOT eKOHOMIKN.

MeHi npremMHoO KoHcTaTyBaTtu, Wo «KoHuepH lanHadToras» nNocnifoBHO NiATPUMYE Ta PO3BMBAE penyTalito
KOMMaHii, AKa, OKPiM CBOEI aKTMBHOI MO3KLil Ha PUHKY, OKPiM TOrO, WO BOHAa aKTMBHO BMPOBAAXYE B YKPAIHCbKUN
6i3Hec Ta 6i3Hec-cepefoOBMLLE KpaLli CBITOBI CTaHAAPTY Ta MPAKTUKY, XUBE AaKTUBHUM FPOMAACHKUM KUTTAM, aKTVBHO
NiATPYMYE FPOMAACbKUIN CEKTOP, KyNbTypHEe Ta CMOPTUBHE KUTTA HALIOrO CYCNiNbCTBa. 3BMYaNHO, HaMM OCHOBHUM
3aBAAHHAM Y LbOMY HanpAMKY € MakC/MMasibHa AKICTb TOBapiB Ta NOCAYT, AKi M1 MPOMNOHYEMO Ha PUHKY, AKHANMNOBHiLe
3a[10BOJIEHHSA MOTPe6 HAWKMX KIiEHTIB, 3a0e3neyeHHs Hawmnx CniBpobITHYKIB MigHUMU YMOBaMK NpaLli, CTBOPEHHSA M
MaKCMMaIbHO CNPUATINBUX YMOB ANA NPOodEeCiiHOro po3BUTKY, 3MEHLLEHHA BMIMBY Bif AiANbHOCTI Ha foBKinna. OgHak,
MW TaKO>K YCBIOMJTIOEMO | CBOIO POJib Y TOMY, LLIO6 cepeoBMLLE HABKOJO HAC CTaBasio KOMPOPTHILLIVM, o6 po3BMBaNmCs
OCBiTa, HayKa, Ky/bTypa Ta cnopt. Tomy, y Mipy CBOEI MOXKINBOCTI M1 AOKNAAAEMOCA [O PO3BUTKY HaLOi CMifIbHOTH.

Y nonepeaHi pokn mu y CBOiX PiuHMX 3BiTax B OKpemux po3ginax po3nosiganu i noKasyBanu couianbHi NPOeKTH,
iHiLinoBaHMM abo nmigTpvMaHum Hamu. Liboro poky mu Bnepue rotyemo [oBigoOMAEHHA NPO AOCATHYTUN nporpec
Ta, AOTPVIMYIOUYMCh 3acaf NPO30POCTi Ta iHGOPMALINHOI BiAKPUTOCTI, i B MalibyTHbOMY MAEMO Ha MeTi roTyBaTu 3BiT 3
KopnopaTrBHOICOLiaIbHOIBiZNOBIAANIbHOCTI3riAHO3MIXXHapPOAHMM CTaHAApTaMHeiHaHCoBoro3BiTyBaHHA GRI(Glob-
al Reporting Initiative). Ag»ke ana Hac BaXKnNnBo He nuLle 6paTu Ha cebe 3060B'A3aHHA, ane 1 3BITYBaTV NMPO iX BUKOHAHHS.

KoprnopaTtrBHa couianbHa BignoBiganbHICTb — Lie HeBig'eMHA YacTuHa rnobanbHOi cTpaTerii po3BUTKY HaLloi
KomnaHii. M1 Hamaraemocb 6yayBaTtu Hawy AisnbHicTb y chepi KCB Ha OoCcHOBI fIK BMAacHOro Aocsigy Ta NpUHLUMNIB,
TaK i 3 ypaxyBaHHAM NPOBIfHMX TeHAEHLIN Ha CBITOBOMY PUHKY Ta CyCrifibHUX iHiLiaTuB. Y Hawomy po3ymiHHA KCB
— ue cniBnpauA ycix 3auikaBneHMX CTOPIH 3 METOI MOKpPALLEeHHA CYCninbCTBa, Y AKOMY MU XMBEMO i NpauloemO.

MNoBigomMneHHA nNpoO [JOCArHYTI pe3ynbTaTy Ta 3arajlbHUM  nporpec Mictutb pfdaHi 3a 2008 pik,
Xo4ya 6araTto nNpPOEKTIB MNPOAOBXKYTb BMPOBafXyBaTucA 1 3apa3. BignosigHo po 3060B’'A3aHb  KomnaHii
iHbopMyBaTK MNPO CBOK cCOLiaNibHY [AiANbHICTb YCi 3auUikaBneHi CTOPOHM, Le MOBigOMJEHHA 6yae po3milleHe
Ha KopnopatuBHoMy canTi «KoHuepHy TlanHadTOras» Ta Ha calTi YHiBepcanbHOI iHBECTULUINHOI rpynu.

Mwu 1 Hagani goTpumyBaTUMeMocs npuHuMniB MobanbHoro gorosopy OOH Ta B3ATMX Ha cebe 3060B'A3aHb!

3 nosaroto,

Mpe3ungeHT MAT «KoHuepH ManHadToras» Lr FO frO / fy
Bitanin AHToHOB



Mpo KomnaHito

My6niyHe akuioHepHe ToBapucTBO «KoHUepH ManHadToras» — NpoBigHa yKpaiHCbKa KOMMaHisf, OCHOBHO
AiANbHICTIO AKOI € po3apibHa peanisalia NanbHOro Ta CynyTHIX TOBapiB Yepes BNaCHy Mepexy aBTO3anpaBHMX CTaHLii
«OKKO». KomnaHisa BxoauTb y TPilKy nigepis 3a o6csAaramu npoaakis HagTonpoayKTiB Ha po3gpibHOMY pUHKY YKpaiHu
Ta 10 UNCna HaMbINbLMX BNAaCHUKIB aBTO3anpaBHUX Mepex B YKpaiHi. KoHuepH Bonogie mepexeto A3K «OKKO», wo
CKNajaeTbca i3 265 cyyacHUX aBTO3anpaBHUX KOMIIEKCiB*.

Ha cborogHi Hawa KomaHza Hanivye 5224* npauisHukun y 21-1 obnacTi Ykpainu Ta AP Kpym. CtaTyTHUI Kanitan
KoHuepHy — 175 mMnH rpH*.

Y 2004 poui «KoHuepH lanHadpToras» nepwmm 3 ykpaiHCbKUX KOMMaHin po3pobus Ta yxBanus «Kopekc
KOPMOPAaTMBHOIO YNpPaBAiHHA» — €TUYHI NPUHUMNN JiANbHOCTI KOMNaHii. B pentnHry «KopnopaTtnBHe ynpasfiHHA
B YKpaiHi» (Ukrainian Corporate Governance), cknageHomy y 2007 poui iHBecTuUinH1M 6aHKoM «KoHKopg, Kanitan»
(Concorde Capital), «<KoHuepH lanHadToras» 3amHAB nepLy nosuuito.

Y 2007 poui 3a pesynbTaTamu LWoOpiyHOro onutyBaHHA canty Cbonds «KoHuepH lanH$Toras» Bu3HaHO
HanobinbL iHGopMaLiNnHO BIAKPUTMM cepep eMITEHTIB YKpaiHu.

Y 2008 poui «KoHuepH lanHadToras» npreaHaBca 40 €KOMOriYHO-NPOCBITHULLKOI iHiliaTBK «GO greeny, Ta
royaB BMPOBaZKyBaTh y cebe nporpamy «3eneHuin odic».

Y 2008 poui «KoHuepH lanHadToras» yBiiwoB Ao YMcnia Hankpalmx poboTofasLiB B YKpaiHi 3a pe3ynbratamu
pocnigxeHHa, nposegeHoro HR Center cninbHO 3 Hewitt Associates.

3a pe3ynbTaTamy Apyroro etany AocigkeHHa «bisHec, KepoBaHUI LiHHOCTAMMWY, AKe nposena y 2009 poui
NbBiBCbKa Gi3Hec-WwKona npu YKpaiHCbKOMY KaTonuubkoMy YHiBepcuteTi, «KoHuepH lanHadTtoras» nocis Tpete

Micue.

*cmanom Ha 01.07. 2009 poky



MPABA IIOANHIA

MpuHuynn 1 bisHec abo KoMMNaHiA Ma€ NiATPMMYBaTW | NOBaXKaTU 3aXUCT MiXXHAPOAHMX
npas NtognHn y cdepi cBOro BNANBY

MpuHyMn 2 BisHec un KoMnaHia MatloTb 6TV NepPeKOHaHiI B TOMY, LLIO BOHW HEMPUYETHI
[0 NOPYLUEHHA NPaB JIIOANHN

Hawa nonitTnka ta 3060B’A3aHHA

1. «KoHuepH lanHadTOoras» noBa)ka€ MpaBa Ta BPaXOBYE 3aKOHHi iHTEpecH YCix 3aiHTepecoBaHWX CTOPIH
(NpauiBHMKK KOMMaHii, KpeanTopu, CNoXKmnBadi KOMMaHii, TepuTopianbHa rPOMaAa, a TakoXK BiAMOBIgHI AepaBHi
OpraHu Ta OpraHn MiCLLleBOro CaMoBpAZYBaHHSA).

2. 3pificHIoYN CBOK AiAnbHICTb, «KoHuepH lanHadToras» He nopylye npasB 3aiHTEPecoBaHUX OCib, AKi
BM3HAY€Hi YAHHMM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu.

3. «KoHuepH lanHadToras» BpaxoBye iHTepecu 3aiHTepecoBaHnX 0cCib Npu NPUIAHATTI pilleHb abo 3[iIACHEHHI
AiR, WO MOXyTb TUM YN/ iHLIUM YMHOM BIJIMHYTU Ha 3aiHTepecoBaHMX ocib. [lo Taknx BMNaaKiB HanexaTb, 30Kpema,
peani3auis KomnaHi€to couianbHMX Ta eKONOTIYHNX MNPOrpam; CTBOPEHHA POOOUMX MiCLib Ha TEPUTOPIT, e pO3TalloBaHa
KOMMaHis.

(3 Kooekcy KopnopamueHozo ynpasneiHHA AT “KoHuepH [anHagpmoeas”, 2004)

Aii Ta 3axoaun, npoBeAeHi MMHYNOro poKy/3aniaHoBaHi Ha HaCTYNMHUN PiK

MocTtaBmBwwM cBir nignuc nig 10 npuHumnamm MobanbHoro [lorosopy, «<KoHuepH lanHadToras» ctas we 6inbLy
AKTUBHUM YYaCHMKOM rpOMafCbKOi JiAfbHOCTI.

Y niotomy 2008 poky «KoHuepH lanHadToras» nignucas MemopaHaym Npo Hamipu i3 3anobiraHHA Toprisni
noabmuy, iHidinoBaHunm [lMpepctaBHUMUTBOM MixHapoaHoi opraHisauii 3 mirpadii (MOM) npu OOH B YKpaiHi.
HdoTpumytouncb TBepAoro pilleHHA [ONyuYMTUCb [0 NPOTWUAIl TOpriBni NoAbMu, Ha no4yatky ciyHa 2008 poky
«KoHuepH ManHadToras» po3mictms iHpopmaliiHe NOBIAOMMEHHA i3 3anobiraHHA TopriBni NloabMmK Ha «birbopaax»,
BCTaHOBJIEHMX Ha 12 aBTo3anpaBHUx ctaHuiax «OKKO» y JIbBiBCbKi, BonvHCbKiN Ta 3akapnaTcbKin obnacTtax YKpaiHm
(Ha NyHKTax NepeTVHy Aep»aBHOro KophoHy). [lo iHpopmauiiHoro nosigomneHHsa Oyno BKAYeHO TenedOoHHUN
HOMep HauioHanbHOI 6e3KOWTOBHOI rapAYoi NiHii 3 NUTaHb NPOTUAIT TOPriBAi NtoabMK, AKa 6yna 3anoyaTkoBaHa B
pamKax fOBroTpusanoro cniBpobitH1uTBa Mixk MOM Ta MiHicTepcTBOM YKpaiHu y cnpaBax cim’i, Moniogi Ta cnopry.
0O6'egHaHi 3ycnnna MOM Ta «KoHuepHy lanHadToras» Takox 6ynm cnpAMOBaHi Ha CNPUAHHA 3aKOHHNUM | 6e3neyHm
LwnAxam mirpadii.

Y 2008 poui TakoX po3noyaBcA MacWTabHUIN MPOEKT «b6e3bap’epHOCTI» (be3nepewkogHoOro JocTyny Ao
HalMX 3anpaBoOK ManoMoOiNbHKX FPyn HaceneHHA — noden B iHBanigHUX Bi3Kax). IHXeHepamy Ta NpoeKTaHTaMu
«KoHuepHy lanHadToras» 6ynu BMBYEHI yCi BUMOrn ana Toro, wob o6’eKTn rpoOMafCcbKOro Npu3HayYeHHs Bignosiganu
Hopmam 6e36ap’epHoCTi Ta 6yno BHeceHo BiANOBIAHI 3MiHN Ao npoekTiB A3K «OKKO». Ha 6inbwocTi A3K «OKKO»,
wo 6ynu 36ynosaHi 3 2008 poKy, AOTPUMAHO YKpaiHCbKUX Ta MiXXHapogHux BuMor 6e36ap’epHocTi. Yci A3K «OKKO»,
WO PEKOHCTPYIOTbCA 3apa3 abo OyayTb PEeKOHCTPYOBATUCh Y ManbyTHbOMY, TakoX OyayTb mepeobnafHaHi y
BiANoBiAHOCTI 4O BUMOT 6e36ap’€pHOCTI.



MpoeKkT TpuBae i fani, 3apa3 My obnawTtosyemo A3K «OKKO» cneuianbHO BM3HauyeHUMU MicLuAMK Ans
napKyBaHHA aBTOMOOiniB, 3a KepMoM KX NepebyBatoTb iHBanian. Ha nouyatky 2009 poky KomiteT focTynHocTi npu
JbBiBCbKI 06naepxaamiHicTpauii Bu3HaB A3K «OKKO» y JIbBoBi Ha Byn. [I>K. BaluMHrToHa, 12 AOCTYNHMMM i AaB AO3BIN
Ha BUKOPUCTaHHA CneLiafbHOro MiXkHapoAHOro CMMBOJY OCTYMHOCTI Ha TepUTOPIl 3anpaBKu. [lenyTaTn HaronoCcunu,
LLLO Lle nepLni BUnagokK B YKpaiHi, konv A3K nponwna ayanT i oTprMmMana nigTBepAKeHHA Ha BiANoBIiAHICTb CTaHAapTam
6e36ap’epHoCTi. 3apa3 Ha po3rnagi KomiteTy 3 6e36ap’epHocTi nepebysac wwe Hn3ka A3K y JIbBiBCbKili obnacTi.

Mepexa A3K «OKKO» nnaHye i Hagani po3wmptoBaTh NPOEKT i3 3anpoBagKeHHA YMOB 6e36ap’epHOCTi Ha
CBOIX KOMMJEKcax, WWob 3abe3neynTi piBHI yMOBU A1 NOBHOLIHHOIO XXWUTTA Y CYCNiNbCTBI ANA BCiX FPOMaasH.

CTAHOAPTU I

HOPMATUBU NPALI

MpuHunn 3 bisHec-ycTaHOBM Ta NnigNnpnemcTea MatoTb NiATPUMYBaTH |
3axuwaTi ceobofy acouiadii (abo ToBapuCcTBa) Ta BU3HABaTU MPaBo
KONEKTUBHOIO JOrOBOPY

MpuHunn 4 MNianpremcTsa i KOMNaHii 3060B'sA3aHi BUKNIOUNTI abCONIOTHO BCi BUAN
NPXMYCOBOI Ta 060B'A3KOBOI NpaLi

MpuHyun 5 MipnpremcTBa MycATb NiATPUMYBaTW Ta 3a0X0UyBaTU ePEKTBHE
CKaCyBaHHA ANTAYOI Npaui

MpuHUMN 6 bisHec-3aknagn mycATb BUKOPIHUTY OUCKPUMIHALit0 CTOCOBHO
3aMHATOCTI Ta Npodecii

Hawa nonituka ta 3060B'A3aHHA

Monituka «KoHuepHy ManHadToras» y chepi TpyaoBmx BigHOCMH NobyaoBaHa Ha HEBIACTYNHOMY AOTPUMAaHHI
YCiX HOPM YMHHOIO TPYAOBOrO 3aKOHOAABCTBA YKpalHM Ta 3aCTOCYBaHHI Mi>KHapOAHWX NPUHLUUNMIB, WO CTOCYIOTbCA
ynpasniHHA nepcoHanom. M He NigTPMMYeMO Ta KaTEropPMYHO 3aCyA»KYEMO 3aCTOCYBaHHA AUTAYOI NpaLli, NPUMyCOBOT
abo 060B’'A3KOBOI Npaui, byab-AKi NpoABu AnckpumiHauii. CTpaTeriyHo MeTol AiANbHOCTI HANPAMKY NepcoHany
KomnaHii € cTBOpeHHA YMOB Ta MOXKNUBOCTEN ANA BAOCKOHANEHHA i PO3BUTKY KOXHOrO npauiBHMKa. «KoHUepH
lanHadTOras» CTBOPIOE ANA CBOIX CNiBPOOITHMKIB 3HAYHI MOXNNBOCTI ANA PO3BUTKY NpodecinHoro noTeHuiany Ta
Kap'€PHOro po3BUTKY.

Ha kiHeLb 2008 poKy cepeiHbOO6MIKOBA YNCENbHICTb LWTATHUX NPaLiBHMKIB 06nikoBoro cknagy y «KoHuepHi
lanHadToras» craHosuna 5233 ocobu. Y nepiof CTPIMKOrO pPO3ropTaHHA E€KOHOMIUYHOI KPU3U MU, 3HUKYHOUM
onepauiliHi BUTpaTu, yHUKHYNK, Ha BigMiHY Bif 6araTbox KOMMaHil, MacoBUX CKOPOYEeHb NepCcoHany abo BiagnpaBneHHsA
NpauiBHKKIB Yy HeonnavyBaHi BifnyCcTKn.

CTucnni nigcymoK Hawoil BHYTPiLLHbOI cucTtemu Ain

Y «KoHuepHi lanHadToras» pgie pag couianbHMX MporpaMm Ansa npauiBHuKiB. TicHO chiBnpayooun 3
npo¢cninkoBol opraHiszauieio «CouianbHUN MPOrpec», MM 3HAXOAUMO Garato MOXNIMBOCTEN A/ 3a40BOJIEHHSA



noTpeb Hawmx NpauiBHUKIB Ta iX 4iten y cdepi 4O3BINNA, KONEKTUBHOIO BifMOUYNHKY Ta iHAWBIAYaNbHOrO CAHAaTOPHO-
KYPOPTHOro 0310POBJIEHHA.

KonekTnBHuWIA gorosip, yknageHuin y «KoHuepHi lanHadtoras», Hagae rapaHTii 3axXnCTy NpaB KONEKTUBY, BU3HAYaE
HOpMM WoAo 3abe3neyeHHsA NPOAYKTUBHOI 3aliHATOCTI, cNpaBedMBOI OnnaTy npadi, couianbHO-TPYAOBMX Mifbr,
rapaHTi Ta KOMMNeHcaLi ToLo.

Kogekc KoprnopaTrBHOro ynpasniHHA, yKnageHun B KomnaHii, [o0aTKOBO OKPeCIl0E HOPMU ETUUYHOT NOBEAIHKN
YCiX NpaLuiBHUKIB.

Cuctema MoTMBaLii NepCcoHany BpaxoByeE pe3ynbTaTv AK iHAMBIAYanbHi, Tak i pe3ynbTati poboTy Komnaii, a
TaKOX BPaxOBYE NOKA3HMKN PUHKY Npayi YKpaiHu. KomnaHia nocTiiHO aHani3ye piBeHb 3apobiTHMX nnaTt B YKpaiHi Ta
OKPEeMO Y KOXXHOMY perioHi. [1nda Toro, wo6b oTprumyBaTn AOCTOBIPHY iHPOPMaLito MPo PUHOK NpaLi i 3apobiTHiX nnat
KomnaHia nocTinHO 3amoBnAE ornaau Ta gocnigxeHHaA. [Ina yaoCKoHaneHHA cucteMn onnatu npadi B KomnaHii gie
«lNonoxeHHA Npo rpengnHroBy CTpyKTypy onnatu npaui MAT «KoHuepH ManHadpToras».

KomnaHia cniBnpautoe 3 NpoBiAHUMU HaBYANbHMMWU 3aKnajaMy Ta KOHCANTMHIOBMMW OpraHisauiamu B
HanpAMKY PO3BUTKY Ta MiABULLEHHA NPOdeCiNHOro piBHA NpaLiBHMKIB.

3okpema, «KoHuepH ManHadToras» € akTMBHMM YYaCHMKOM YCiX 3axofiB, fiki npoBoauTb JIbBiBCbKa 6i3Hec-
WwKona npu YKpaiHCcbKoMy KaTtonuubKoMmy YHiBepcuTeTi.

Y «KoHuepHi ManHadToras» gie Bigain oxopoHu npaui, TEXHOreHHOI Ta NOXKEXKHOI 6e3MNeKn, AKUA NPOBOANTb
CMCTeMaTN30BaHi HABYAHHA A1 MepPCoHany PisHUX PiBHIB, B NepLUy Yepry AnA npayiBHMKiB HadpToO6a3 Ta aBTO3aBMaBHUX
CTaHUin. Bipain Takox Bignosigae 3a po3po0bky lMnaHis nikeigauii aBapinHmnx cutyauin (MJTAC) gna KoHOI okpemoi
A3C Ta HadTOb6a3M B KomnaHii.

Aii Ta 3axoaun, npoBeAeHi MMHYNOro poKy / 3ansiaHoBaHi Ha HaCTYNHUN PiK

» Ha nouyatky 2008 poKy Ha OCHOBI JocCniaKeHb, NPOBEeAEHNX A Hac KomnaHieo «EpHcT & AHr», 6yno
BiKOpMroBaHo fiana3oHn 6a30BUX 3apoObITHMX MAaT AA KOXKHOIO rpergy 4O MOKasHUKa PUHKY npaui YKpaiHu
CTaHOM Ha ciueHb 2008 poky.

« Y pamkax cnisnpadui 3 JIbiscbKkoto bisHec-LLkonoto npu YKY ynpogosx 2008 poky 6yno peanizoBaHo NpoeKkT
«Ton-TanaHT» — CMCTEMA HaBYaHb YNpaBniHCbKOro pe3epsy KoMnaHii, fe JIbBiBCbKa 6i3HeC-WKoNa € NpoBainaepom.

» «KoHuepH lanHadToras» B3AB yyacTb y gochigkeHHi «Kpawwmn poboTtopaseub YkpaiHu». OpraHizatopom
npoekty Buctynana komnaHia HR CENTER (KuiB) - ctpaTteriunnn naptHep HEWITT ASSOCIATES B YkpaiHi. MeTa npoekTty
- 3p06UTK aHani3 AyMOK Hawumx NpauiBHKKIB Npo KomnaHito, Npo NoniTukmn Ta npoueaypw, NPo AKICTb YNpaBniHHA i
BM3HAUYUTWY, HACKINbKM BOHU 3a10BOJIEHI yMOBamMu poboTu, ctBopeHMy B KomnaHii. Y JocnigxeHHi 6yno 3anyyeHo 59
YKpaiHCbKMX Ta MixKHapogHux KomnaHin. 3a pesynbTatamu QOCNiAXKeHHSA, Hawa KomnaHia nocina 8-me micue cepep
BESINKNX YKPATHCbKNX KOMMaHIN (22 yyacHMKN) Ta 29-Te micLie cepef, yCiX KOMMaHin (59 yyacHuKiB).



HABKOJINLLUHE

CEPEJOBULLE

(AOBKIUINA)

MpwvHunn 7 BisHec 3060B’A3aHM CTaBUTUCL 06epeXxHO i nepeabaunneo Ao

npo6nem HaBKOJINLLHbOIO CepeaoBULLa
MpuvHunn 8 bisHec-ycTaHOBM MaloTb NOCMOBATY iHiLiaTUBY WOAO NiABULLEHHA
NOACHKOI BigNOBIAaNbHOCTI CTOCOBHO MPUPOAHOro cepefoBmLLa
MpuHynn 9 bisHec MycnTb 3a0xouyBaTu i CNPUATU PO3BUTKY Ta MNOLUVPEHHIO
TEXHONOTIN, CAPUATANBUX ANA HABKONNLLHbOIO CepeaoBuLLa

Hawa nonitTnka ta 3060B’A3aHHA

Y BCix HanpAMKax CBOEI AiANbHOCTI Hala KoMnaHia npuainAe HanexHy ysary nMTaHHAM OXOPOHM AOBKinNA. Mun
PO3BMBAEMO Ky/bTypY BiAMOBIAANIbHOMO CTaB/IEHHA 0 HABKOJIMLLIHBOrO CepefjoBNLLIa | cepef npaLiBHUKIB «<KOHLEepHY
FanHadTorasy, i cepen KnieHTiB mepexi A3K «OKKO».

Hawi iHiuiaTMBK y HanpAMKY 3axMCTy [OBKINNAA peanisyloTbCA y Kinbkox niowmHax. Mepw 3a Bce, mn
JOTPUMYEMOCA YCiX 3aKOHOAABYMX, HOPMATUBHO-MPABOBMX Ta CaHITaAPHUX BUMOT Yy rany3i OXOpOHW JOBKINAA npwm
6yniBHMUTBI Ta ekcnnyaTauii aBTo3anpaBHuX cTaHuUin «OKKO». BaxnMBum acnekToM NpupoaoOXOPOHHOI AiANbHOCTI
€ TaKOX Hallla ToBapHa nonituka. PeanizoBytoun uepes mepexy «OKKO» HadpTOnpoayKTV €BPONEnCcbKUX CTaHAAPTIB,
MW 3MEHLUYEMO BMJIMB Bifl BUXJIOMHKX ra3iB Ha JOBKiNAA. Agxe yci iMnopToBaHi HaMM BUCOKOOKTaHOBI GeH3MHK
BiAMOBIAAIOTb HAMKOPCTKILIMM EBPOMENCbKNM eKONOoriYHMM cTaHgapTam EBPO-4 1a €EBPO-5. Hawi AK3 npoeKkTytoTbca
i OyayloTbCaA 3 ypaxyBaHHAM MiHiMi3auii WKiZNMBOro BNAMBY Ha AOBKINAA (CMCTEMU OUNCTKM BOAM Ta JOLOBUX CTOKIB,
CUCTEMM 3aXUCTY FPYHTY)

e ogHvM HanpamKoMm gianbHocTi KomnaHii y chepi oXxopoHn [OBKINNA € BNacHi NPOeKTN, OPIEHTOBAHI Ha
BMXOBaHHA BifNoOBiAafbHOro CTaBfeHHA [0 AOBKINNA Y HALLMX NPaLiBHUKIB Ta KIIEHTIB.

CTucnum nigcymok Hawoi BHYTPIiLWWHbOI cuctemm Aiin

Y xopi po6otu 3 IFC (MixkHapoaHa DiHaHcoBa Kopnopauia — rpyna CeitoBoro 6aHky) Ta EBRD (EBponencbKuii
BbaHK PekoHcTpyKuii Ta Po3BWTKy), «KoHuepH lanHadToras» nNpoxoAnMB €KOMOFiYHWIA ayAawuT, CMiNbHO 3 LMK
opraHizauismm 6ynu po3pobneHi eKoNoriyHi NNaHn, AKUX MU BOTPUMYEMOCA Y LOAEHHIN AiANbHOCTI.

32008 poky y Hawwin KomnaHii 3'aBnBca CeKTop OXOPOHW HAaBKOMULLHBOTO cepeoBULLa — OKPEMUI Nigpo34ain,
Lo ONIKY€ETbCA €KONOTiYHMMIK Nporpamamu. LLTaTHi ekonorn npaytoloTb Ha KOXHIM ¢inii nignpremcTaa.

Aii Ta 3axoaun, npoBeAeHi MMHYNOro poKy / 3ansiaHoBaHi Ha HACTYNHUN PiK

1. ToBapHa nonituka. Ha A3K «OKKO» peanisyioTbca BUKNIOYHO HeeTUNboBaHi 6eH3uHN. Y 2008 poui yacTka
iMNOPTHMX HapTONPOAYKTIB 3 EBpONU NepeBuwmna 50% HapToNPOAYKTIB, WO peanidyoTbca yepes mepexy «OKKO»
- ue HadpTOMpPOAYKTU €BPONENCHKOro BMPOOHMLUTBA, AKi BiAMOBIAAIOTb CyYaCHWM €BPOMENCbKMM €KOMOTiYHUM
CTaHpapTam. M TakoX MPOMOHYEMO YKPaAiHCbKMM aBTOMOGiNiCTaM anbTepHaTUBHI BMAW NanbHoro: we y 2005 poui
«KoHuepH lanHadToras» nouyas BctaHoBnoBaTh Ha A3K «OKKO» mogyni 3i ckpanneHum razom. CborofHi KinbKicTb
TaKkmx moaynis Bxe nepesuwmna 100 oanHWLb Y Pi3HUX KyTOUKax KpaiHu. Liei 3amiHHUK 6eH3MHY ay»e NowrpeHnin
y EBPONENCbKUX KPaiHaXx i € eKoNoriyHo 6e3neyHiwmm, Hix iHwWi Buan nanuea. Po3sreaioun mepexy razosux A3C, mu



nparHemMo CTUMynoBaTV aBTOMOOLINICTIB 4O Nepexoay Ha ra3obanoHHe obnagHaHHA aBTOMObiIniB.

2. Nporpamma «[Mpamyii Ha 3eneHel». Y 2008 poui y ronosHomy odici MAT «KoHuepH lanHadTOoras»
po3noyanoca BNpoBaaXeHHA NpuHUMNIB «3eneHoro odicy». Llin akuii nepenysano nignncaHHa lonosoto Harnagosoi
Pagwn Bitaniem AHTOHOBMM Yy nunHi Toro » poky Jeknapadii OOH «GO GREEN» («[pamyin Ha 3eneHe!») Ta CTBOpPEHHA
B OpraHi3auirHin cTpyktypi KomnaHii oKpeMoro cektopy 3 OXOPOHUW [OBKinnA. 3apa3 nporpama «[pamyi Ha
3eneHel» 3anpoBagxeHa y ronosHomy odici «<KoHuepHy lanHadToras» Ta Ha ¢iniax nignpruemcTsa, BegeTbca poboTa 3
BMPOBALKEHHA NPUHLMMIB «3eneHoro odicy» y Mmepexi A3K «OKKO» Ta B iHLLMX KOMMNaHIAX, WO BXOAATb O XONAUHTY
«YHiBepcanbHa IHBecTuuiiHa Mpyna» (CtpaxoBa KomnaHia «YHiBepcanbHa», «KoHuepH Xnibnpom», T30B «tO. Oi. Ci
XonauHr», 3AT AreHTCTBO eKOHOMIUHOT 6e3nekn «<EpopT»).

B mexkax nporpamu:

+ HanarogkeHo 36ip Makynatypu B odiCHUX MPUMILLEHHSAX, 3aNpoBaAXeHO AucneTyepursadiio cny6osoro
aBTOTPAHCMOPTY, yTUi3aLito TIOMIHECLLEHTHMX NTaMM, KapTpUaXKiB AnsA NpUHTepa, CTapux Mebnis Towo. 3a 8 micauis 3
MOMEHTY 3aMyCKy Nporpamu nviie B ronosHomMy odici 6yno 3ibpaHo i 3gaHo Ha BTOPUHHY nepepobKy noHag 2,5 TOHHK
MaKynaTypu.

+ Y BCix odicHMX npumiieHHAxX KomnaHii (ueHTpanbHUm odic y JIbBosi Ta 9 ¢inin) poskneeHo iHGopmaLinHi
HaninkKu, WO 3aKNMKalTb MpPaAUiBHMKIB pauioHasIbHO BMKOPMCTOBYBATU pecypcn (BMMMKATU 3a cobo CBITNO,
He 3anMwWwaTn YBIMKHEHVMMM Ha Hid odicHi npunagn, KoHAuUioHepW, 3apAagHi NPUCTPOI, BUKOPUCTOBYBATM OMLil0
JBOCTOPOHHBOIO APYKY B MPUHTEpax TOLWO). 3a MicAUb MiCNA PO3KNeNKX TakMx NoBigomneHb B odicax CyTTEBO
3MEHLUWIOCh EHepProCcnoXnBaHHA.

« Ha 5-t1 A3K «OKKO» y M. JIbBOBi BNpoBaaeHO NiNOTHWUIA NPOEKT po3AinbHoro 36opy nonietuneHy. (3a 4
micaui, 3 noToro go TpaBHa 2009 poky Ha A3K 6yno 3ibpaHo 300 kr nonietuneny Ta MNET-nnAwoK Ta nepefaHo Ha
BTOPUHHY nepepobKy)

+ Y cepnHi 2009 poKy 6yB nignucaHuii 4Orosip 3 KomnaHieto «PiHKO-KKniB», WoAo po3ginbHOro 36opy cmiTTa
Ha 4-ox A3K «OKKO» Kuiscbkoi ¢inii «KoHuepHy lanHadToras». Begetbca poboTta Haf HanarogXeHHAM po3ifibHOro
360py Biaxoais Ha A3K «OKKO» B iHLLIMX perioHax.

+ Y yepBHi 2009 poky y JIbBOBI 3 iHiLiaTBU «KoHUepHY ManHadToras» Binbysca npec-knyb Ha Temy «[pobnema
36epexeHHs pecypciB: CBITOBMI JOCBIA TanepcrneKTUBM BUPiLLeHHA BYKpaiHi (Hanpuknagi fianbHoOCTi NpeaCcTaBHMLTBA
OOH B YkpaiHi, BputaHcbkoi Pagn, KoHuepHy ManHadToras)». Tema «3eneHoro odicy» WMPOKo BUCBiTAOBanaca y 3MI.

« Y nunHi 2009 poky 6yB niagnucaHunin [Orosip 3 KOMMaHie «BToppecypc» Woho po3ainbHoro 36opy cMiTTA Ha
5-mn A3K «OKKO» y J1bBOB.

+ 22 KBiTHA, y BcecBiTHIN [leHb 3eMni, BONOHTEpM NbBIBCbKMUX BULLMX HABYANbHUX 3aKNaiB Ta 6i3Hec-opraHizadin
3a CNPUAHHA Ta yyacTi npayiBHUKIB «<KoHLepHY fanHadToras» Ta 3a Moro NiATPUMKM NpoBenu akuito «[leHb 3emni i A»,
nig yac sakoi 6yno BnopaakoBaHo napk Ha CBATOPCHKIN ropi (HaBkono Lepkeu cB. KOpa) y JIbBoBi.

» MpoTarom 6epesHa-TpaBHA 2009 poky 3a MiaTpuMKn «KoHuepHy lanHadTtoras» ctygeHTcbkun kny6 SIFE
JIbBiBCbKOrO HauioHanbHOro yHiBepcuteTy iM. IBaHa OpaHKa MPOBIB €KONMOriYHWUA MPOeKT «36epexn pecypco»,
CNPAMOBAHUI Ha 3MEHLLUEHHA eHepro- Ta BOAOCMNOXKMBaHHA Y 6yaiBnax JIbBiBCbKOro HaLioOHanNbHOroO yHiBepCuTeTy
imeHi IBaHa DpaHKa.

Bumip pe3synbratiB i HacnigkiB a6o ouiHKa 3aranbHUX NiACYMKiB

Ockinbku nporpama «3eneHun odic» posropHynacb y KomnaHii nviwe HanpukiHui 2008 poky, yci pe3ynbratu
Ta po3noyati npoeKkTn 6ynu peanizosaHi Bxe y 2009 poui. OgHak, HaBiTb MOKA3HUKM 3a0LLa[KeHHSA eNleKTPOoeHepril,



BOAN, 06'eEMM 30aHNX Ha BTOPMHHY NepepoOKy BiaxodiB He € HAWKM HanbinblMM AOCATHEHHAM. MU BBa)KaeMo, LLO
HacnigKoMm, i OAHOYACHO HAMBULLUM pPe3yNbTaTOM LMX NPOEKTIB € 3MiHa NOBEAIHKN HaWWX NPaLUiBHUKIB Ta KIEHTIB
Ha 6inbw BigNoBiganbHy nepepn AOBKINNAM. My HamaraeMocb nokasaTy MPVKNIag BiANOBiAaNbHOrO CTaBAEHHA O
JOBKINNA AK 6i3HeC-CTPYKTypU, Tak i OKpemoi NoanHN. | BBaXKaeMo, WO Ymm Ginblue MOXIMBOCTEN Ta NPUKNaAiB
couianbHO BiANOBIAaNbHOI MOBEAIHKM MU CTBOPIOBAaTUMEMO AJ1A NIIOAEN, TUM LWBMUALLE Taka NOBefiHKa CTaHe HOPMOH
Y HaLlOMy CyCrifnbCTBI.

AHTUKOPYNUINHNA
napro3au

MpuHynn 10 Byab-akni 6isHec abo NigNpPUEMCTBO MyCATb HOPOTUCA 3 KOPYTLEID, @ TAaKOX
HaMaraTucsi NoAonaTu ii pisHOBUAN, HaNpPUKNag, 3AUMPHULTBO Ta XabapHULUTBO

CTucnnin nigcymoK Hawoi BHYTPiLLHbOI cuctemn gin

2004 poky «KoHuepH lanHadToras» npunHas Kogekc KopnopaTnBHOro ynpasniHHA. Lieit fOKyMmeHT BCTaHOBIOE
npaBuna Ta Perynioe eTnky NoBefiHKM NocafoBux ocCi6 KomnaHii 3 mMeTol HeaonylweHHA BUABIB 3AMPHULTBA,
xabapHuuUTBa, HefOOPOCOBICHOrO BUKOHAHHA NOCaA0BMX OOOB'A3KIB.

Y KomnaHii TakoX i€ rapAda NiHiA, 32 HOMepoMm AKOT KNIEHT Ma€ 3MOry MOBIAOMUTI NPO MOXKIVBI HeJOMIKM
abo nopylueHHA B pobOTi NepcoHany aBTo3anpaBHOro KOMMIEKCy.

«KoHuepH lanHadToras» Takox Hamara€TbCa MiATPUMYBATN BUCOKY Ky/bTypy BHYTPILUIHbOKOPMOPATMBHOIO
cninkyBaHHA.Y KomnaHii BCTaHOBNEHI AHI MPpMOMY NpauiBHMKIB TON-mMeHedxmeHToMm KomnaHii, 30kpema MNpesngeHTom
Ta yoTMpma Biue-npesngeHTamu, nig Yac AKOro OXOYi MOXYTb OCOOMCTO MOCMINKYBaTMCA 3 TOM-MeHedXKepamu,
BMC/IOBUTY MEBHI NPOMNO3nLii Y cKapru.

Okpim TOro, KomnaHia NpoBOAUTb perynAapHi KOPNopaTuBHi 3ycTpidi, Ha AKMX TOM-MEHeKMEHT Ta MpaLiBHUKN
KomnaHii MoxKyTb 0OroBoput BaxknmBi NOAiT y »KUTTi KomnaHii, BU3HauUnTK npioputeTy AiAnbHOCTI, 06MiHATUCA
AymMKamu ToLLo.

[HWIMM BaXkNMBUM IHCTPYMEHTOM $OpMyBaHHA BHYTPILLIHbOT CMCTeMN B3aEMOAIT € «CKpMHbKa AOBipUN». «CKPUHbKY
[OBipU» CTBOPEHO AnA 0CoONMBMX BUNAAKIB, WoO WBNAKo i edeKTNBHO pearyBaTy Ha NPOABM HEMPABOMIPHUX AilA,
3N10BXKMBaHb UM Kopynuii 3 60Ky nocagosux oci6 KomnaHii 6yab-AKoro piBHA, y TOMy YACHi i Ha HeNpPaBOMIpHI Aii
wogno cniBpobiTHUKIB 3 60Ky nocagoBuiB KomnaHii. «<CKpuHbKa foBipu» GYHKLIOHYE Y dopmaTi eNeKTPOHHOI NowTn
Ta 3BUYANHOT aDOHEHTCHKOT NOLUTOBOI CKPUHbBKM.

TakoX genapTameHTOM peBi3iNHO-ayANTOPCbKOT poboTy KomnaHii perynapHoO 3[iMCHIOETbCA BHYTPILWHIA ayauT -
cMcTeMa 3axofiB, CKepoBaHa Ha 3anobiraHHA GiHaHCOBMM 3MOBXMBAHHAM Ta NOKpPALLEHHA BMKOHAHHA npoueayp,
noB’A3aHmX i3 06irom KoLwTiB.



